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���: ا����ة ا�������� ا�و���� إ�� ا����� 
��� �$� وا#"!� -1� �'&�م ا��

�$� ���� �'&�م ا��

� ��ر��ء �� ���ن ا���ب ����" :��و � �	 زاد���� ا�%�$نو" ر�� #��� �

"ا�*�#( )�ل &���	 و&�ى ا.رض ه��
ةو: ر�8 وأ�8�9 �7ذا أ��1�� �2�34 ا���ء اه�1ت

( �� آ� زوج ��2: وأي ��8 وازدادت)5رة ا�?: ا<#�=�" ")�ل &���	، :B��� )أ�

و �� و��
ا�����4��ك = �� ���� 8D9� ) ")��G أ#�Fو)17ا<#� =�رة ا���Eاء" و:

2�� آ�� ر����� ��HIا�Jر�� ار �( ) رات ه� آ�23 إ�Lو)23=�رة اK=�اء ا<#�"

و �	 ا��H3ي ������3 و&��� ا�1#�دة��أوا�إ�	 ا� �� ا���Nد وا=��Mاج �Lء آ����

و�� �#�4���� G&وز#�د ����#��و#%�. ا�� G�Oأي ه 
��ل ر�	 ا����# G3�� .


و( 
 ا���ب�
 آ3�� ا������ 4�P&و �� ا����=� وا�%��دة#����وا�� ،�P=Q� آ�ن

QD� ��
 ا�� =��=��=�( �� ر=���G ا���ب #���ن هOا ا��P =��=� آ�� ه� ���وف 4

وآ���ا #%���ن �4 ا�Oي #�Eو) أهG3 وو�
Sا����  
S�4�# ا��Uدب وا��O2ب،T ا���

اا�����، وا���3(و ��P� أن ��V ،و �W�#ا�� 
�P& �2�. X�Lدب أU�و� 
ل 34	 ا����=�&

و �� &���� ا�*��Z ا��E9ي ���ء 34	 ذ�B #*�ن �� ���	 &���� )��و. ا.�Qق ���ا��3(

و Sء��.��*��� دون إ�PVل .ي ���^ �� ��ا�^  \39�� G��(�& G��]ML�E� G[F*�إ�

��� ا#"!� � �'&�م ا��

_3N]�و��) &����(#�
 ا� ،���L3?�ت ا&���4 وN]�
 ��P#��& Gت أآ�D ا�[�


ة#
أو، آ� &��#` #�NH ����9 �� ��ا4 ،G]Z�]� �� ��I�� 3_، أوN]��^ ا�

Gا�
وG&�PI �� �PI، أو ه
�� �� أه �Pت ������ � ��P3�M���E إ�	 ��a ا����#،

_3N]����ف �
ى ا&��ع ا��.

و� وا��وح آ� �� #�*ا������ ه� إ�N4ء ا�]�( ��� �� ا�]��ل �*�آ� �� #

.ا�*��ل
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��

 ���ZQ�� �3آ�� ����& �PN)�ى ا� �آ ���� ا������ ه� &

.ا������ ه� إ4
اد اK���ن ��?�� ��Jة آ����3

��( درا 34	 أن #%�د ��Jة �3%�� ا������ &O2#^ ا�%�ى ا�PN3� ����9N� آ� #*�ن


ة��= ��?I.

.�d S��V���و ا������ إ4
اد ا��Pد ����
 �G�P أو��

ه� 3�3��O ا������ ا�*���3� ���� &B3 ا��� &?eP ا�[?� ا�9
��� وا�%�ة ا�]�

�و*�و& ���#1
 �� =��4 إدراآGG �� ا����Nة 34	 )�اS ا��%��3 وا�]�&


ة Jوو GZوذآ� و�Gد)&��دS =��4 ا�?*( ر)�f ا���Eر &%�دS إ�	 أن #*�ن،

و ��O� G&�9دي وا�U#���W.

�� _F�# و 
ى ا���
د� �Pت ا�����P#ا����g�J 3_ ا������N]� `#��& �� �#�9ا�� 

و �2PZ�hاف ا������ وو
�a ا<�� ا.و��#� ��Eوط #��N ا�9#�آ1 ا�a�9 34	 أه

4�ا������ �� #��E ا�a�9 ا<�� إ�	 آ���2��� إ���ء 4%� اK���ن 2�& ��3(، ��

.و�
ا�Gو

��و 
و�� ا�H3" ا�]?�ح"�[ ه�� ��� ا��Z�h` ا�]���"ا���3م إن ا�������& 

و آوا����3% ��%3Mوا� ". ا��D%�`� &39\ آ���f#�k �4 �2 ا��
ر#^

4�و �� آ�F�& �2�l� X=ا��ا 	�����3 &��4
 34	 E&*�� 4%� &��ف ا������ ���

و G%3�د و�Pا�=�� G���4 �� ��*Eا ا��Oه �� ��
�# 
��ء �� )D� أو ������3ت &*�#

��d��3 ه�د��و،ورا�4 �2� B�Oو� ، و&%��V �NN� �F#�&�2��2 أ�Vا�2W وأه
ا��2

&و �Z�=وو .�� ���3J إ�	 ���3J أ��ى��%� �X ا����k �� TLر إ�	 �kر

4و 4
ة &��#�Pتإذا ر���� إ�	 �P*�ي ا������ 
[� ����2 ��3 �9 ا��[�ر �7�� ���� :

Gل اآ���Q� �� �3�FPا� 	34 �PN3� 	ة ا.و��NPر#^ ا�
& �2�l� ن�kQ�2��ّ4 أ�

�9=���.ا���دات ا�
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��

ا) 1674-1608( أ�� ����3ن 
��Pد ���ى أن ا������ ا�[?�?� ه� ا��� &��4

و وا��I�M �� ا��34	 l&د#� وا�G&�9 ا����� �9=��و��ه�ة3( وا�?�ب �[�رة � #�ى،

Kا����د&���س ا f�%?& ف �� ا������ ه�
ة �� �Qل �Vس ا�Z�FP� آ�#�� أن ا�2

و ". ا�3M%��ا����3%

ا�و و#�ى ه�]� أن ���4 2
ف �� ا������ ه� &?%�f ا������" &X�[E روح ا�]

ا ��ة G9L ��J ������&1يD�ا��� �[� 8=�V�S��� ^ ������ ا��[E��� �?�?]ة ا�

.��ر#�


 ��ن د#�ي أن ا�����و%��# �"Mء ا�����3 �����ة �4Kدة ��4X�=�& ف
�9ة �2

و �4������2 ا���F� f��.���8 �]�د إ4
اد �3?��ةو" ا�?��ة"l� �2���#��2 و&�

�3 &���ول اK���ن ����L ��3�4 �Pت ا�����P#ا���� ^�J ����4 �������� X���

و ��]MEوا� ��Pkوا��%��3 وا��� ���P�و�3ا���ا�G9 ا� S��*P& �%#�kآ�� و� �� G��3=أ

.&���X� G3 ا<��#�وا�?��ة 

�[3N_ ا������ ��%�لو� ���
ود ا��3?3� �?�W�& ب�E9L 
�Jم أ
%#"�D��&

�Pk.ا�*�2ل إزاء ا G� ي #%�مOوا�4 ا�Qا��ا�4 أو ا� ��ل )[
 ا������ �� ذ�B ا��

و 2( ���3 �� ا����رف وا����ز�ا.&��3 
��ج دا��وا�%�( ا��� #�اه��Q� �?��I ن��

X��[�و، �*� &���� ه� )9� ا� 3���رف وا�%�(� �#��ز �� ��� ا����آ� �Lء &

وا�*�2ل إ�	 ��� ا.�Pkل 2#
ف أ=�=� إ�	، �#����oE ا.�Pkل &��oE ا������4 ه� &&

�و و��[3N_ ا������ ��4��.��P����Dه�( ��د#� وا��

� �*/�� ا�'�دي ������ B:اد
��ا��2وا��Pد �?��&G ا����%��39 ه� إ4� S
�& �2� B�O� 

���9Nا��� �4 B�O� `E*& ��و، آ �#�NPا� G&ادا
����2اه^ ا�PN� وا=���& 	34 ���& 

.&�P?�2 و&OH#��2و

	� *�,Mا ��/*� �&�: أ�   و��2 G���[� X� �����# `د آ��P�9ات 3( ا�� G�3�&

و�]���G ا���� ،�%Gd&�ا 	ظ 34�P?ا�. ا�، ���تن�[�، ��اث ه� أ=�س �%�ء ا�
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�

# � �X ا�Oي�[�و?�ص 34	 �%�ء &�اS��]� Gd ا�1وال��� ،	������ �������� B�O�

�?& �4��وا��� �X �� ا��%
م و&
��G �?� ا���Nر�[�.ا�زده�رص 34	 &�*�� ا�

� �*/ـ�� ا�*; �ـ	و:����P?� Xظ 34	 ا��D�ا ��2 &��[�� ا.�Q)�� وا�)�[�د# ا��3� ��3

������Kو�� وا ��W��ا������ �� &�ر#s ا.�� و�� �FJر&�2 وd%����2 و�� ��9ا&�2 ا�

و �23���& f#�k �4�2 و�وQ4)��2 ��.�( ا.�د# . Q4)�ت ا.��اد ���2 و��Vه��ى

.�*�ن�������� 4���� �� ه� إ� و=��3 �%�3
م ا��E9ي �� آ�

�اف ه	Iأ �_!_ ����و:و�/*
�� ا�� ����و���ا��ا� اا��=� t��3��Oي &�( ��G ا��

و � �E4ا��Zا�����#�، �� ا�����4ه� 4���3 ه�د��� ��3�� &%�مو، أي أ�4 �2 إ�����

و4� ا����%3 ،� �I�3ل إ�	 4%� ا������ إ��� ه� �9��� 34	 ا��4�P� ��� أ�kا��2

و G2�����G����&.

%��� إ�	 ا�PN� آ�& �2�7� g#
�N ا�QNق �� 4���3 ا������ أ�� ا������ �����2Pم ا�?

و ا��� &�&t9 ���?��ة =�اء �� ����2Z آ����3 &���#� أو ������، ا���3آ���� ���Z]�2 ا�

���2�
���G ه� ه�.�PN� ه� ��آ1 ا�����3 ا�����#� و&


م �]�X ا��H3 ا������ �� �[� &��#�P ������3 #���9ه�و( :

G���ا�&�39\ ا��Eء إ�	 آ ��#، أو ه� آ�� #%�ل���� ���P���� ا��Z�h` ا��
�dن &?� �

و �o�E� �o�L �2� ��%3
�J	 &39\ آ� ����4�O2& ��3#^ ��3�3ك و& B�Oه� آ 	�J رات

�#OH& ��3�و#[9_ ا��Pد ��I?� �3?��ة، �4 �2 
#� و���%3�� ����.��Pk�4، و&��oE و&

اا�*Qم �4 ا������ #��� &B3 ا�����3 ا��� &��د ا�PN�و ��*Pا�� 	34 _�?]�

وا�?��ة ا�[و و�&]�رب?�?� ��� &1ودS �� ���رف �G3%4 XP و&OHي& ،���
ا�G و&

 G9و��اه Gا���داتو���� Sو &��د ���lE )�ي ا�]�( &]�G9 ا���دات ا���o�ّا�?��� ،��J

��]ME، ��1ن ا���3( ا��%= ،f3Mا�?��ةا� �� G���=أداء ر 	درا 34�( ،.

QM�=ا �*�# f9= �� �آ �� uZ�]� �2م ا������ ���9�4ره�صP� :
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��

4���3 &*����3-أ .

4���3 ��د#� وا������4-ب.

و ا��*�ن-ج .&Q���� `3�Mف ا���1ن

4���3 إ������-د.

C-ة����� ��3�4.

و 
ادJ f���& م $دم أن ا������و#�ىQ= 
�
ه� ز�� �??# � ��3 �����ة�4

و���� ،�& وه� وا��v آ� ��ا�^ ��Jة ا��Pد ،X�ا]� و��E9#�ه� أ=�س QIح ه�،

�2�*�# �3Zو)�ة ه� X��[�، G���4ا�%�Fء 34	 أ��اض ا��vP و�2���4، وأ��اض ا�

وhو �� �2� B�Oودور� 
[���X آ�.=�ة وا��[�ا�?�F�� �Z` آ� �U=��ت ا�


ر=�و�( ا� 
اد و=��Q $دم.J f���&.1977 (

، ا�
��ا-�,� (ا��*��+ ��� ا�*' ه�)-02 (�
، ا��/ ����)ا��

� ��?Wأو 
و�% �JQNI�2م ا������ اP� f9= �����1 هOا �& �&l�= ���?�ول ��

ا وا���2Pم a�� �4 ا���Pه�( 
�� �� �vP ا��]�لM���
��2 .��ى ا�M��# 
ا��� )


��2 ا�a�9 ا<�� �3M��# ��J �� 	���3
��� 34	 �vP ا�� a�9ن ا���� 	34 ���


و ��#�9����2P� وه� : �� آ�� #�3ا��9
ا���V ا����3(

2-1(�
 �'&�م ا��/

و 
 ��2Pم ا����3( ��رد �]���4 �� ا����#�Pت #�*v آ�#
?�� �#���& �P�3� �2�� 
Jا

�� وه���� :

ا����3( 4���3 �%� ا����رف وا������3ت �� ا���3( إ�	 ا����3( �� ��)` #*�ن ��G-أ


رس ا�
ور�3� Kا 	34 O��وا�?�HI ePء ا.آ��dl& �Dا �� ��J #%�[� دور ا��3

و ،X��
م ا��NاfZ ا��Z�%�Kوا���M&ا� �D� ،و �?��Wة وا��Eح `Iاوا��Oه ���Pا��

.ا���2Pم ��3��3(
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��

��-ب  ������� ا��2
ف &?%�f ا�� G�o�� X� )3���ا����3( ه� 4��2�& ��3� 4�P&� ا�

g?� �� G� ل �� #%�مQ� و و)��س واآ��Eفو&?�3� و&�آ�^ �� هOا،W ��
#

و �#`ا��� ����]� ا������3ت� 	�ه� 4�3N�& ��3^ دورا ��NE إ#]���� �� )9� �� #�

و ا����3( ا�Oي #?�ل �� �#*��G9 �� �����3ت إ�	 ��Pه�(W ��
� ��Nق �
رآ�ت &

و )Z�%ا� �������( ا��وذ�Q� �� Bل 4���3ا�� ��D�وا���اء�� وا�=�
��جت ا�� دور،

و��o ا���h �� )3� هOا ا����#` ه� &�o�2 ا�9 &���G ا��� &��4
 ا�PN� 34	 ا�آ��Eف

�� ا�Oآ�ء� �� �D���.�Gk�E ا��f%?# g�?� �3% ا�2
ف ا.=�=� ا�

وا����3( 4��2W�V ��3 ا.=�=-ج G&ذا f�%?& 	34 �PNة ا�
4��� �G��]ML ��� 

و ��S و#*�ن دور ا����3( إ#]����� ^��Nو� ���P��و&G&���J ��93 ا� ،����# ��J م��%

و 
L��3( �
ور ا����G وا�����خ ���Pا�� �� S���# ��� ���4
 34	 ا����4��#
 ا� 

و4 ��ا��2 ��ا)` ا�9JKط و&?�� ا���Uو��� 3	 ا��QNق وا�����9 �4 ا�Oات

و .&*�#� ��2Pم ذات إ#]��� وا���Eر ����]�ح

�� ا������4-د��2 ���4
ة ا�PN� 34	 f�%?& ا��
� ���N^ ��ا�2و ا����3( 4���3 ه

�4��وا�?��ة �� � 4
ة ا.�Pkل هOا #�3N^ �� ا���3( أن #%�م،���
ور &����2 ��

	34 4��وا��
��ج �� � ����[#Kواآ���ب ا�&]�ه�ت ا �	ء 34�Fا� t�3�&

 ���3����9 ��2 ���Eرآ� ا�=�����4 �3���ه�� �� إ#]�د ا�?�3ل ا���ا��Q*Eت ا���

����Pا�.

�%� أن ا����#` ا.ول أ)�ب �� #*�ن إ�	 ا���2Pم #�F_ �� ا����#�Pت ا���

ا وا���3%
ي �����3 ا�����J �� )�3 أن ا����#` 
ور ��D�� رآ1 34	 ا�]�ا�^ ا����3%#

وا 4���N� ��3^����#` ا��J g��Dل ���Jت Xول ا����#` ا��ا����# ��J �� ،���ا�

�� ا�����PN3� �4� ا���Gو �N�?�.&X� G34�P ا��o�9 ا�

7 �2��و� G&���J وG���9k،ن &�آ�1 4���3 ا����J )�3ل ا�PN�#*� �� أ��

S��� ^��Nر=�ت ا����و����3��ت �� ا��� �#� ا�?
#�D ���9�4ر أن ا��H#�، أ9I_ �� ا�
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��

��و و ا��Hض ا.=�=� ���Eا� ���.ا���*��� �PN3�ا���f�%?& )�3 ا�

وإذا �� �Jو�و 
ى ا��
ا�� ��� ا����3( �*��� ا��������2P� ��� 1 ا������� `E

��� ��وا������2P إذ #�]G آQه �� ا�*����4
ة ا����3( 34	 ا�����Eا�.

��و )2P# ����Pا� ���X ا��3[�و�( #*� ا� vP�،ا�]�
ا������ =�ى &*�#� ا�

و �2�
ا إذ #�ى ���2و آ�ن #]�� �Jوا �o�L )�3ا���"k.�2 ����3( ا�
�Pل ا����#� ا��� �%

�=vP�".و ر#��W ا�]�
أ اء ���� #�[� ��#��W ا�

�*�و# G�����2 إ� أP�4
ة أو�GرV( ا��
ا�� ��� ا� �� �F#أ ��2��� 1���، ا��

^#O2& �� �(QN��29 ا�ا�� X��� �� )3�����ول ا������ 4���� ML[�� ا��& g�J

 ��J �� �(Q�.ا ����3( 34	 #%�[� ا��ا�f3M أي أن ا������ &%�م 34	 ا��9
 ا�%�

�����و&?[�� ا� ��و ا�����1 هOا، ��D*�2 �� ا��أن �( #*� ���Z�2 إ� أ�G �4دة �� #

، 
#
3	 &�9#� آ3��� &����Littré 4"����ي"#Uآ
و ا���ا)` ا��� &�3N^ هOا ا��?

��" &����"&�G���%� �� )�3و و �/?*D ا��اردة ���، أ�� �*�#�g�J ا�9�4 ا����3( &%

� وا������ ��� �*Pا�%3^ وا� uM& �2L��	 �X ا����رف ا��� ��?[� �2�34 &�

�2 ���4�E��و�N�� ا��� ��(Q�.ا�&]�ه�ت ا ."

"?��ى #�F` ����ي ��)� $��ا ��%�لإ�	 ���^ هOا ا��Pق �� ا��و ����3(ا:

��3(و#
رس ��� �I�� ��3�4 �%#�N� �2�34 �]?�� بو" ا�������E9L 
�Jءل أ���#

Oإن آ�ن ه 	�J G�أ g�J ؟ ��Z��Dا� SO2� ا
��]& 1����ا ا�� ��4���3 ا���7� )�3� ��

�]�%� t%� )�3ا��� 	و 34 ������ع إ�	 .ن ا���3( ا�?f ه� ا�Oي #��� وه� 3�#(،

� ���4 �P]� �����Pا� �H3أ���لا� �dQd ل��: �ى ا��Pق �� ا=��

��� �o�L �%3� �� �Enseigner	إأ�

��]ML )3�� ��
ان ����أ��� �� Instruire 

��]ML ���� �� Eduquer أ�




�� إ�	 ا�������


��

�Kو�������� ه� &*�#� ا �Jا��و�[�P �����4ن �� ���X ا� � ���3ا�، �������� )

و و� #�9�#��ن#���N%�ن v�2�� #uM ا�]�.ا���ع F& g�J( ا������ ا����3(، وا��Pرق ��

؟و �� ا����3( ��ذا �%� ������3�OJ ��.

U� د�%� أن�P��� )�2& أن ا������ 	34 
و آ G&���P�وا G&�4دا �� G%�4 �� GPk�4ا

�	 أن ا������ &�f9 آ� 34(��.ا.و�	 �

La �'&�م ا�
��ا-�,� 2-2 pédagogie 

����Vا
�� _3N]� إن"pédagogie"���� Péda &�آ�^ #����� ��U` �� آ3

و و&��� Agogéو &��� ا�PN�و وا�����Gا����)� Le ا��9
ا���V(ا����� آ�ن،

pédagogue(�# 24
 اf#�VK ه� ا�uME و�� أ3V^ ا.��Jن ا��Mدم ا�Oي �� fا�

���3��و، ا�PN� �� G%#�k إ�	 ا� 3�� و�*�G آ�ن �����،�� ���Vا
�� �B�O� �*# )3 ا��9

�� ا�%�ن ا.ول )9� ا���Qد أ�G إذا آ�ن ا���Varon ()3( هOا ا�[
د آ�^ ��رون

)�W�?�#�)ا� و#�3( �7ن ا��9
ا. ���# ���V�G ه� ا�Oي �PNر�4#� ا� 	�2 34 O�.ا

و )3����=�J �9^ &[�رS��ع ا����
S، وه� ا�Oي #��Mر �G ا�� Sي #�اOو��3( ا� ،_W�#

.ن: هOا ا.�� �%��Hameline (G(ه����3  أن ا��9
ا���V �� ا.I� آ�ن �����

ا �� ا��ا������ آ��8 &�( ��رج�
ر=� ������ ��g�J ،^#O2 ار&8N9 ا�����3( #�( دا���23

X=ا��ا 	������ f3Mاا� 	������ ������f�F و���ور، أ�� ا����3( �%
 ار&t9 ��?[�� ا�

 ���Vا

ةو(ا��)8 &?�ل ا��9#
3*3�� إ�	) .=�9ب 4� X=�2م ا��اP���� ������ ا�

� إ���3( ��)� �3����� دون ا����ؤل �4 �t ا���ا�k ا�Oي #��	G�#�*& 	،

ا��9
ا���V ا����_ ه� ا�Oي #�*� ا��O��Q �� ا��]�ح �� ا���?���ت أآ�D �� ا�Oيو

و��ءل �V �4#�ت ا���#� وأه
ا�����2 ،t9&����ه� ا.�3I ا��� �� ����Vا
&?��8 ا��9


#( ا������ وار&9%& �� ��[2� �P� B�O� 8N ا��
ر#�9L7�vع ا�%�( ا�����#� إ�	 �

وا)��اح ا��NاfZ ا���P3�M ��3��3(34	 ا�[^ اه�����2و 
د &�
د،��� fZا�Nا� SOت ه

و 
ارس ا���P�3P، و�2hت ��
ا����Vت �J[�ا�3Mا�������ت���#� وا��.���P �2ت ا�




�� إ�	 ا�������


��

، د#*�و��( ، ر=�, ه���رت ، ��و�� ، �������ري  ...)������&1ي

��و �������� ����2�
 ا��
اول 4���Qد ا���Hب ا����� �2P� �9��#م ا��9
ا����V ا�

��� ا���[��
�� �� ا���و� 
ام ��� ا��� ��زا�t9F& 8 �� ا��EقM�=ا a�9ا� �FP#

� #�E� �� �3Mآ�  ��2Pم ا������ 34	 ��2Pم ا��9
ا����V .ن ا=����ل هSO ا.���ة


 �E9Lب�J��9 أ�& ^�J �������
ر. ا���]�
ودا �?� ���2P� ����Vا
ذ�B أن ��93

�� ا������ ا�*3�� ا������� ، ���3������ #]�� هOا ا���Pk.�� )�2# )3ل دون =�اه( �� ا�


دة &�]G ا���م ��� �#��4 _Zا�L 	اه%�ن، ا�*�2ل(إ���، �Q ...)، ا���Eخا.�Pkل، ا�


��)d a( أن ا��%���& �� t%�� ا�*�2ل دون أن ����Vا
�*� �QD أن ��?
ث 34	 ��#

�9N& ��34 ����Vا
#&]�� �� ا��9 
ر=�� دون =�اه�%���، وا��اu�M _W �������� ا�

و ��3Zأن ا������ ا���
�L�& 	إ� B�O��4 &?��ج آ��.ا���

�و ��[# G�. B�Oود آ
وه� ��2Pم �? fZا�N�4 �� ا���ا��=�Z�� هOا ا��3( �]

�� ا�%��F ا�����#�
 ا�����3 ا�����#� ��L�& �9%�� ا���Nا�� Bذ� �آ 	ج ز#�دة 34��?& �

إG3)9و و، ��#� �J	 &*�ن وا��4� ����� 	��2�� ��*?��.

�� أ�� آ� هSO ا.=�9ب �7ن ا.�?�ث ا&]82 ��O أوا�� ا������ت �� ا�%�ن

و ا����W إ�	 ��ء eP� �4 ا��9
ا����V و&��#GF ���9رة �34م ا������H�=ا� Bذ�

�
و�3 �#���#? ا���9N%�� ا�Qز���� 34	 �3�M` ا����رف ا� 	�J ����3� G3�4 )*

و 
Sا�����يL�#.

�و G�و� �� �� أن ���� 7ن ا��9
ا����V ه� �]��ع ا��Nق�*�ا��=�Z� ا��� &

Nر ا��k �� ور��و���P إ�	 ���3J ا�*O��Q&���2�� 34	 ا� ه� 34( �� ا���3م،


رس �� ���4
ة ا���*� ا�& ��%�9Nا�� ������K�2، ا?�P&و G��]ML �#�N& 	34 �����

وأو ه� �]��ع ا� �2 ����3ت�� 

رس و�%� ����W�3 ا��� #���ا��=�Z� ا��� #��Mره� ا�


 ا�����3 ا��
ر#����L�& 
](.




�� إ�	 ا�������

���

03-���� أه�اف ا��

3-1��������J ا�ه�اف ا��/3 


اثJإ 	ف إ�
2& G#���H& ��3��2��ن �������� 34	 أن ا������ 4�&���Hات #�fP ا�

���3���ا�.ذات �1Hى �� ا� �� &[` &B3 ا����Hات أو ا���ا&: وأن ا���9رات


 ��ع ا����Hات ا������V وأ�2# #]^ #
�	 أه
ا�� إ� أ��P3�M# )2ن �� &?�& ���V��ا�

ا���آ�1 �2�34 أآ��V �� �Dه� و��P3�M# B�Oن �� &��#�2P، إ� أن ا���Qف �� 

23
ف� 
J�� 	��v ا�]�ه� .ن ه��ك G9L إ���ع 34	 ��# � ��3*L �9��# `#ا����.

G�l� ف ا�����ي

 ا����2ء" #��ف ا�2�� Q�3�3��O إ�]�زS )�� أو 4� �*�آ� �� #

G����&و G�
 ا����2ء �� &��3�� 

ى ا���9�" �� J[� درا=�� أو 34	 ا�


رس إ�	 �V=�2 أو &�N#�ه� �
ى ا��O��Q" أو ه��".J[��3 ا���3ك ا��� #��	 ا�

���� G���# ��R.Mager (94(آ G�l� �3ك= �� X(��� ��H& �� �9Vر _W�& رة�

���2 و)��=�2JQ� �*�". ا����3( &��9 �4 �1ا#� #

`I�� �(
� �V�]� ���� =f9 أن ا.ه
اف ا�����#� ه� �94رات أو �� _F�#

 ���
ة درا=�� ���]� ��ور�9M� Sة &��3J�2#� و�3( �� ���ا��N#%� ا��� B3�# ��2 ا�

�����.

ا ���3( ا���3�P أآ�D �� و�9M� �2PIات ا�����3 ا����3��� &[` هSO ا��N#%� ��ا&:

�23Z�=أو و v#ر

رس أو �?��ى ا�
رس أو �k#%� ا���وآ� هSO ا�����I. أو ��Eط ا�

�3�Pا���3( ا� :&�� �� �D���.�� ه� إ� و=�Z� ��f�%? ا�2
ف ا�

:���u3M �� ذ�B ا�����I ا.=�=�� �23
ف ا�����ي وه�


اث &���H �� ا����3(��� ا���3: ا���ـ�-أJإ �� G�9Vور ).

.�%�N ا���2#� ا��� #��� �?�ه� ا���3( ���34 �2	 *L� ���Z:: ا�&�ف-ب

.&��9 ا���k�Eت واK�]�زات ا��� #%�م ��2 ا�����P��� )3�: ا�'/
��-ج

��: ا���2K-دJQ�.أي )����3 ا�2
ف �3%��س وا�




�� إ�	 ا�������

�
�

3-2-����� ����2 ت ا�ه�اف ا��

��ض 34	 ا��V( �� ا.Hاف ا�����#� إ� أن ا�
ه��� ا��� ا�J �2�3�Jآ� ا.ه

 �2�
م ���اد ��ت آ��Dة �M��& �2�وأ �I�� ،�2&�#���� `�وا��
ا�� �� #1ال #*�

 ��?& �2�l� ا��4%�د 	إ� a�9ا� ���
، ا����ت، ا���9Vت و#I�%�ا��H#�ت، ا���ا��، ا�

�P�hا�� vP� ديU&و 	���
 �� ���ن ا���ب. �vP ا�[�� ،	���أن ا�2
ف #��� ا�

 �H3ا� �� 
[��
 أن ا��Hض ه� ا�2
ف ا�Oي #��	 و�� ا�[� t�?�و�� ا�%���س ا�

ه�وا<داب  و#��د �[
ر ... وا�%[
 ا���H9 وا�?��� وا.Q4م �]
 أن ا��Hض

G�34 ���

م �3M��& يOى ا�����.ا���Qف إ�	 ا�

# �2��� �?�آ� ا.ه
اف ا�����#�����3ن إ�	 &%����2 إ�	 ��v إ� أن أ3V^ ا�

 a#ا��� X=ا�%�#^ و�� ا��ا 	إ� 
����#�ت ��
ر�� �� ا���م إ�	 ا��Mص و�� ا���9

:آ�� #��3	 ا�f�Fإ

(Les Finalités / Les Fins))ا�$ � ت(: ا�*��2ى ا�ول-أ

����D���� )��& �9%���وه� �94رات N�# ���4	 �� ��2�Q ا&]�S وL*� ا�

��ح، &[N�4، وا����� ��P�3 ا���( )���` ��ا&: ���V�� ��&��J ا=���دا إ�	 &

��م ا����
دة&��2 34	 ����ى ا�?��t ا���ا�k ا����Vب �=� و&�&t9 �%�ارا&G ا���

G��.

LÉ( و#���9ه� �� �kن ��ي THAN KHOI (ا��� ��#��� �l�B3& �2 ا�%�( أو ا�

�� X�و�hو�2( ا���ر#��M ا���&�N9 ��[�ه( #?
ده� ��P=Q و&���#� �]�

 	34 �2�����2 ا����3�� و#�*� أن &�وا�������4 وا��� &�9��ه� ا���N3 ا����=�� �

��4��:

�?Wوا �?#�I ت�#�Vles Finalités Explicite tNMوا� ��&�=
و&��2 �� ا�

��� وا�������.ا��=��� وا�%�ا��� و��NNMت ا��




�� إ�	 ا�������

���

����W ت�#�VDes Finalites Implicit ��& X(ا��ا ��JQ� �� :��

��2�
ا��� و#�*� إدراك ��ق آ��9 ������ر=�ت ا��و�� أ��3D ا��H#�ت ا�[�#?�. وا�

��ر=� �4 ��� &*E` ا���� )2#
� 
%���� �P*�#� و�9
��4 و&�N#� روح ا�kا�� �#�*&

�2 &��� 34	 �N&#� روح ا��]�راة وا��[��ع �� ا���3ك � �F(��� ����W ت�#�V

 ... وا��أي

 Les Buts ا�*�ا�	 أو ا�*� #�: *��2ى ا�; :	ا�-ب

وه� �94رات أ)� 4����� وأآ�D و�J�W �� ا��H#�ت، &[` ��ا&: ا���3(

��2 34	 ����ى ا������ ا�����ي & ����م ا����3���� �k�9&ار �Dوه� أآ ،G3ر=� آ
�ا�

ة �� �#� و&���( �4دأ#� &?
د ا���ا�� ا��� &%�د إ�	 &?%��V f#�ت ا����=� ا����

و ����ا�: و�%�رات &?
د �3�_ ا��3��O و#���9ه� دو����NNM� ��Eت 4

DeLandsheere  ا���3ك t��� t9&�& ،اف
����ى &?�3� و=�t ��� ا��H#�ت وا.ه

�� ا��H#�ت��& �� �?Wو&�3^ دورا وا.


ا�4، ا����Pح 34	 ا�D%��� ا������Kا ��*Pا�� ���� ... و�� أ��3D ا���ا�� &

  Les Objectifs Généraux ا�ه�اف ا�/ ��: ا�; �bا�*��2ى-ج

`I�� ���& ،
#
وه� �94رات 34	 در�� ���=g�J �� �N ا�����( وا��?


ر#v ��دة درا=�� أو & 
�� )3���
ورS �� ا�I X(���أ���ط ا���3ك أو ا.داء ا���Z�2 ا�

و �2Z����ه: و���2: درا=� ����، &�2�F ا���N3 ا������o �4 وXW ا�� `��l&


ة J�� �N9&�� ا�����ي و&*�ن ��Pا� O�P���2 34	 ����ى && �2� B�O� ،^�*ا�

.درا=�� أو ��Eط �?
د

��� و&��E إ�	 ا���2رات وا�%
رات�Fا� ���#f3N �2�34 أ��J�� ا.ه
اف ا����3

�2�3D: درا=� ���� و�� أ����2: أو ���� �� GZ�2��ا 
�� O��:ا����� ا��� #*���29 ا��3

���*�& �� �PNا� �Iا���3( وا���ا �Z�=اآ���ب و)�H� �=�=ر ا.ول أ�Nا�

.)ا������




�� إ�	 ا�������

���

 �Gي #*�ن �� ����ى إدراآOع ا������*�� ا�PN� �� �2( ا�*Qم ا����� ا�&.

أن #*�ن ا��3��O )�درا 34	 )�اءة ا��[�ص )�اءة I?�?� و34	 �2( �� #%�أ�

Gk�E�و G&��?� �3]��- ا���� ا��D��D أ=�=�- ه
ف �4م( وا����Pع �G �� ا��]��ت ا�

����4 �H�.(

 Les Objectives Specitifiques ا�ه�اف ا�O #�: ا�*��2ى ا��ا�Z-د
���
، #f3N �2�34 أ��J�� ا.ه
اف ا����3#
وه� �94رات 34	 در�� ����4 �� ا��?


رس، إذ #?
د ا.ه
ا�ف ا���ه�#� أو ا���3آ��، &�D� ا�����ى ا�Oي #����� ��G ا�

وا��I�M ا��� #�#
 ا�� G&O�Q& X� G=ل إ���2 �� درو�I �*� �I�� ]�زات�7� t9&�&

 XWو �� �I�Mاف ا�
درس �3*� درس ه
�� ��G� �I، و�4دة �� &*�ن ا.ه

�2�3Dر=��� و�� أ�
�:ا�

��23��*� �23�.أن #*E` ا��3���J��� O ور)� ا��=( و#���

��2��� 1��.أن #�]1 ا��3��a�� O ا.L*�ل و#

�_�?I �*E� ح�N��3 ا�� ... أن #]�ي 4

C-8� Oا��5: ا�*��2ى ا�� Les Objectifs Opérationnelles ا�ه�اف ا6,

�� ��I` ا���3ك أو�# ،�(

 وا�#
���ز هOا ا�����ى �
ر�� ����4 �
ا �� ا��?#

 f�(

 ا�#

 ا����2ء �� �%XN درا=�، �� �Qل ا��?�� O��ا.داء ا�Oي =�%�م �G ا��3

�� �� �V��I ا�2
ف ا��KاO� �Zا&G و#%�م ��3�3ك، �
ا�F�� ا���3ك Bا�O� ن�*��

G�3Dو�� أ� ��Zا��Kاف ا

رس �[���V ا.ه�: ا�

-�N#�Eا� �����ل ا���=�� G&�P4�Fو� ���أن #*�ن ا��3��O )�درا 34	 &���� أ�1اء ا�

lN� دون ار&*�ب أي.

�*� ا=�QMص ا��Q)� ��� ����#�ت# f9= ��ا.ه
اف �� g�J ا��
رج �

 �2�����L�2 و�������2 و4[J �� رج
�9 ��3
رج �]
 أن ا.ه
اف &���وا���Jاء، ���9


ا �� ا���م إ�	 � ��H]ا� 	ا إ�
���2P رأ=�� 34	 ��[� �� ا�*��9 �]& �*�# g�?�




�� إ�	 ا�������

�
�


 أن ا��H#�ت [�
د، أ�� �������JQ� �9اء �?�ا��Mص �� ا��ا=X ا���#a إ�	 ا�f�F ا�

�F�&اف ا�����
���4 �� ا.ه[� ��F�# 	���ا�2
فو� �]���4 �� ا���ا�� وا�

 �� �4��[� ��F�# ص�Mف ا�
���4 �� ا.ه
اف ا��I�M وا�2[� ��F�# ا���م

��Zا��Kاف ا
.ا.ه

�3# �
و� 2�#� 4���3 ا�����1 ��� ا�����#�ت ا��z� �P3�Mه
اف ��:و��

���2ى
 #' D�$�# D3 ��4رD:�*^� C ا�&�ف

 إذا آ�ن ا�2
ف
........... 

�4 �9�# G�7� 
......... 

 �Iدر �� �
ن
.......

34	 �H�I أو
�*L ........ 

1���& ....... 

�#�V 

 ��P�3 ا������
 و&����2ت

ا����=�
��� ا����3

 ا����=� ر��ل
وا�]���4ت
�NV�Fا� ��
و  ...... أ1Jاب

 ��9دئ و)�( ��34
ور�9Vت

 &��3Nتو

�23*E� ��D� ا�
 وآO B�Oابوا�]

 ا�%��� �l�3و#�

	��� 

]%� 

��=U� ��ا#� ا�
ا�����#�
�2��� و�
�� ا����3

 إدار#��
Uو��#�k 

و ��E�Pو� 
 ا����3(����ي

 أه
اف ا��9ا�:
 وأ=Qكوا���اد
 ا����3(

�2k�9&ر�� �L�9�ا�
��اد��� +�Z�=ا��

��ه:� وا�

���4 

��]ML ط�� أ�
 ا��3��O ا����3%
 وا���
ا���
v?آ�� وا��J 

U� �#�k
 و�
ر=��


رات( 
و��2رات

��H&اتو
#��

ا�2d أوJإ 
�� اآ�����2

O�� �kف ا��3

��آ1ه� �Jل&
 G&را
 ا��3��O و)

 �*��G&�9و

�I�� 
 �?��ى درس
�� 1[�# ���� 
�Dأو أآ �]J ��=ر
� 

G� م�%�= ��� 
O����&t9 ا��3

�?��ى درس� 

�2?#�]& ���
�� =�%�م O���G ا��3
 ا�
رس

��Zإ��ا 

�]1ه��ت=�3آ# 
ا��3��O ���9ه�

 GV�3� 	34
 ا�2
ف


ر=�� أو� 
O��Q& 

 ��� اK�]�ز
 و�Lوط

 و���#��اK&%�ن

�lدوات &[�#?�ت
G��*Lا��%��( وأ 

��Dل إذا آ�ن ا�2
ف 7� ���4�G: #%�أ ا�]
ول �� �Qل ا��%�Xk ��� ا.�%� وا����دي

� ............ 34	 �I ..........�H�Iدرة �� �
ن....... �9�# �4 1�� ..........ـ #�




�� إ�	 ا�������

���

�#���� �� ��4�� ��� 1����*� ا��# G�ول أ
ت ا.ه
اف ����ى �4م #�F_ �� ا�]

) أه
اف ���I، أه
اف إ��ا��Z( و����ى ��ص) ��ا��، أه
اف �V ���4#�ت(

�?�g #�[� ا�����ى ا���م ���� ر��ل ا����=� وا���kU#� وا����E�P و#�( ا���%�ل

 �H Dérivation#�ت إ�	 ا���ا�� d( إ�	 ا.ه
اف ا����� �94 4���3 ا��L%�ق�� ا�

�94 �I�Mاف ا�

رس �� ا.ه�9#
أ 4�� ا� ����� ،)����� ا���%�ء وا��F�& ا���

u�]M��3 ا���4 Spécification tر� f#�k �4 �I�Mاف ا�

 ا.ه#
��%�م ��?


اف ا��Kا��Z و��L fوط ا�2
ف ا���م ��?��ى درا=� ���� �V��I )d ا.ه

��Zا��Kا �V��]ا�.

3-3-�����)��43'& ( �2�3) ا�ه�اف ا��

Bذ� 
��� ML[�� ا����3( ��]رة ��*���3 و����[�2
ف ا������ ا�?
#�D إ�	 &&

�� ا.ه
اف ا�����#� آ� ا��]��ت E& أ���د(#]^ أن (f3N��ا�ME[��، �� هOا ا�

إ �2��ن ��.ه
اف ا�����#��
 ا��4 �*�=Q*ا��%��( ا� ^�J ]��ت� 	�2 إ����%& 	�

�dQd ت���2 آ���أ 	إ���2 34 ���: �]�ا�^ ا�ME[��، وه� &%��( #

.ا������-ا�*��ن أو ا�]��^ ا����3%

�����P�^ ا��ا�*��ن أو ا�]�-�Pk/ ا�����ا
.ا���

.�Jآ�-ا�*��ن أو ا�]��^ ا�?���

���2P( و&��د �*�ة &%��( ا.ه
اف]& (� 
أ �3Bloomم إ�	� ��
�4 G�4��و�

 ��= ����( 1948ا�����)�k �Eق &��� ا�]���� ا.��#*�� ���3*������ �&U� 
%��

 �4��[���ات �� ا�83I�& g?9 ا�= 
ا���?���ت و�� &�E� �� GJ�Nآ� و��

.��L7اف ��3م إ�	 ا)��اح &[��` ا.ه
اف ا�����#� �J^ ا��]��ت ا�����P ا�Oآ�

�3 ���2Pم ا��[��` و)9� ا=���اض &3]��B ا��[���Pت �%
م ��a ا����W?�ت ا�


 إ���2�.وا���9دئ وا.=v ا��� &��




�� إ�	 ا�������

���

-`��]& _3N]� ف��# )����I(TAXONOMY و �#13[�.�� TAXONOMIE 

�#�NL �� ���*�أي &[��`، &�&�^، �P��� TAXIS���� ا���E%� �� ا�VK#%�� وا�

و  )���&NOMOS *� ���� إذن &��� 34( ا��[��` أو أي )���ن، 34(، ���م،I ��3

�� و����W �%���ن��� ��P�*� ^�&�& ����2��2P ا���م &�� ���� )���ن ا��[��`، وا�[

����( و��
رج ���اه� ا���3( وا��� ^�&�& ��.#?*( هOا ا���&�^، أ�� �� ا������ ���

��و��2Pم ا��[��` TAXONOMY و#�*� ا������2P� ��� 1م ا��[��` آ���

��آ���CLASSIFICATION م����O2ا ا.��� #
ل 34	 ��oت &[����P و�%� �

�2��� �����P ���� و� #��Eط أن &��Nي ��oت ا��[��` 34	 &�&�^ ه��� ��]&.

�� ا���2Pم ا.ول ����Nي �QF �4 ا��oPت ا��[����P 34	 &�&�^ ه��� �������

��P��.��� ا��oPت ا��[

4 ��ء أI?���2 آ[����و&]
ر ا�LKرة إ�	 أن ه��ك=l� ت ���و���� ��I ة
 

ERIKSON, HARROW, KARATHNWOL, GUILFORD, GANE 

 ... و��Vه(

� KARATHNWOL `، �` ��3م �� ا��]�ل ا������ و&[��و=�*��P ���ض &[

`��:�� ا��]�ل ا���J vPآ� آ�� ��HARROW ،�3# ا��]�ل ا���
ا�� و&[

1.33-	B ������ـJ��43 ا�ه�اف ا�� 	B�
�م-ا�*? ل ا�*/�-Bloom 

G� م�%# ��� 	�
رات ا��%��3 و&�%��� �%3����� هOا ا��]�ل ا.ه
اف ا������� ا�F�#

�]�ل إ�	 =8 ����#�ت ا��%� وا���k�Eت ا�Oه��� ا��%��3 و)
 )�( ��3م ور��)G هOا ا�

� أو ��اJ� أو 4
&�2 ا������ و)���2 ا��%�#(،�( �#
4���3ت ������� &[�4 ��F�# g�?

`��.آ� ����ى ��%
م ا�����#�ت ا��� &�G%9 و���� #�3 ����#�ت ا��[

و#%[
 ��2 ا�%
رة 34	 O&آ� ا����رف وا������3ت ا��� &( &�3��2: ا�*/�Bــ�-1.1.3

�� ا��Oآ� ا=�
�4ء F�# 
و#�D� ا��Oآ� ا���2رة ا.=�=�� �� هOا ا�����ى ا�t��9، و)

��أ4���N��� �I �� ا���دة ا� ��و�3 ا������3تو ا=�
�4ء 4
د آ��9 �� ا����رف




�� إ�	 ا�������

���

 ����#�ت .ن ا������ �4دة �� &*�ن أ=�=�� &9�ا��
ءا �� ا�?%�fZ ا��N��9 وا���2ء ���

 a�� �� �=�=.ف ا

ه�، �� )
 &*�ن ا�2�� �&l& ا��� ����2�34 آ� ا���k�Eت ا����3

QD� ا�%�$ن eP?اد آ����2 ��3م إ�	: ا��( 
:ا���4�P ا������ا��oPت و)

.����� ا���I�]Mت�

.����� ا��[3N?�ت�


دة�?� fZ�%J �����.

.����� �kق وو=�Z� ����]� ا��Q�]Pت�

�G�34 fP�� ه� �� �����.

.����� ا�&]�ه�ت وا�������ت�

.����� ا��[���Pت وا��oPت�

���#���.����� ا�

���[2��.����� ا�

و� ������� ا�������ت .ا��]�#
#�ت �� ��
ان

و ������ ��#�ت���ت وا���.ا�9�	ا���9دئ وا���

�Q� �� �2ل =�3ك& 
�� ��2#� هOا ا�����ى أ�Lر ��3م إ�	 أن ا������ ا��� )

 SO3( ه���
م ا�M��# ا.ه( أن ��� &*�P وإ� ا�?eP وا�=����ع رV( أه����2 إ� أ��2

�2 ���f وإدراك�2P#رف و���.ا�

 ا�'&ــ)-2.1.3

G�ا 	2( 34Pى#��ف ا����� ا�%
رة 34	 إدراك ����� ا���اد وا.��Lء، و�� هOا ا�

��ن ا�?%�%� ���دة ا�&[�ل و�*�ه�F��	 ا�?%�%� أو ا����� ا��3��O 34	 �2( ا��# 

�2P�h�&ا��2 و
M�=ا �� G�*��2 ���دة أ��ى ���
ر�� ا��� &Nورة ر��W دون.

Qا�9�4ر آ �*�# �P3�M� ��3ت��2 �����D ��2رة و#�I` ا�2P( 34	 ا�Qd Gث 4��

:4%��3 ���%�3 وه�




�� إ�	 ا�������

���

��*,�.و���2 #�( و�2P� XWم ���وف أو ر=��� ���و�� ��P�lظ أ��ى: ا��

����: ا��'�2 �� &u�M3 أو &��W_ ا&[�لF�#و.

��) ا�=��Mاج(: ا��7M* ل� 3( ���	 ر=������.و��u3M��# G أو #����: ا�

3.1.3 �Hــ�
 ا��"


م ا�� و#��فM�=ا G�أ 	ن 34�*& 
]�دات �� ��)` ���I أو �3��=� و)

 
�� و)��� �(�k أو ��Zات إ��ا�NM� 
ا��]�دات 34	 �Iرة أ�*�ر ���4 أو )�ا4

�2�%�9N&آ�ه� وO& ^[# ت�#��.&*�ن ��9دئ ���� أو أ�*�ر أو �

��#�ت �� أو�Wع�
ام ا��Nق وا���9دئ وا�M�=ا 	رة 34
#��E ا��f�9N إ�	 ا�%

9Nة آ�
#
�fN أو إ��اءات ا�g?9 وا)��� أو ���f ا�%�ا��� ا���Z�#1�P أو )�ا4
 ا�

�� ... ا��3

t9&��و��?%f ����ى ا��f�9N ا�2
ف ��G #]^ أن #���� �� ا���)` ا����3�� ا�

 )3���3��)` �?�g #�ا�G ا�� ����*LK���9 اN��� 	ا.و� f3��& ن أ=�=���ن��I�� G�

� 
ة[��� ����Dا� f3��&و ��3 &��13م ا�?*E� f�9Nا�� G�� ي #]�يO3` ا����ق ا��M# g�?


ا��2M�=ب ا�V��.�4 ذ�B ا�Oي &( ��G &�3( ا������3ت ا�

4.13-�
�ــKا�� 

3�� إ�	 �*���&�2 و4���Iه� ا.و��� ���9ن �2���9k وه����4��Z1[& ��3 ا���دة ا�

�2k�9&ه� وار�I��
 ��ا�k ا�G9E وا���Qف ��� 4#
��2 و&?�����2 و&#�*& v=وأ 

�2�
ة ��Zا����� ا��� �(Qج ا�����.��2F�9 ا�a�9 وا=�


4���3ت ا�����1 و&� 
#
وا��Q)�ت وا�=����ج وا��#�9^ ��3���I وا��?

��1ة ��LU� �2ات �%3
رة ا��?��3�3�. وا��*���ت ا������Z ��3�3ك وا.��Lء أو ا�

�� ا��?�3� �dQd ��ا�^ ه�F�#و:

��I��.&?�3� ا��

.&?�3� ا��Q)�ت�




�� إ�	 ا�������

���

 �������.&?�3� ا���9دئ ا��

5.1.3-iآ�ــ� ا��

�� هOا ا.��F�#ا و
#
� Qوا.�1اء ��� ��*�ن آ �I���� ا���آ�^ وXW ا���#

و ا������ �2����
ا أو &�آ�X� �9 ا.�1اء وا�����I و&#
� �N�&���%�2 �*� &*�ن �

�D#
J.

B�O� ،)3���
 وا��*�ر#G ا�#
#�3N^ هOا ا�����ى #Uآ
 هOا ا�����ى 34	 إ���ج ا�]


رات 4%��3 ����4 و#���ول ا���آ�^ �dQd ��ا�^ ه�(:


ة�#�Pت ا�����F�.إ���ج ا�

�X#ر�E�.إ���ج ا�tNM وا�

.ا�L%�ق ا��Q)�ت ا��]�دة�

 ا�����ــ)� 6.1.3

،�������D� ا��%�#( )�� ه�م &[��` ��3م وه� أ34	 وا%4
 ا���k�Eت ا��%��3 ا�#

 )3���)��� ا���اد أو #��E إ�	 )
رة ا� 	��4 34��
ار ا.J*�م ا�*��� أو ا�Iإ 	34


دة أو �?*�ت ����� و)
 &*�ن ?� ��#���ا��Nق أو ا��=�Z� �� g�J ا=�]����2 �

��ول ا��%�#(�# G� ه��N4أ ��
دة �� )9� ا��3��O أو �?�.


ار ا.J*�م �
��� د��� دا���3Iإ.


ار ا.J*�م �
��� د��� ��ر���Iإ.

2#
ف هOا �N9&��
ار ا.J*�م ا�����4�W ا�Iإ 	رة 34
��� ا�%�ا�����ى إ�	 &


ي وا�����د �4 ا.J*�م ا���#�� ا��Pد#� ا�Oا&��%�.����P*�� ا�

`��
 أن &( �4ض ا�����#�ت ا��8 ��[��` ��3م #�*� ا�%�ل أن هOا ا��[��

� �( أ��اع ا���k�Eت ا��%��3 وا������� =�اء�� ����L �?� 	34 ول���# �N9&����2 ا�

و�� ه�� &�F_ أه��� هOا. �����3( أو ا��P*�� ا��%�ر�� أو &B3 ا����P���� �%3*�� أ��4�9
ي

ا��[��` =�اء ������9 �����ر ا.ه
اف و�2�V��I وا����ر ا��?��#�ت ا��� &��]�^ 




�� إ�	 ا�������

���

��، أو ������9 ��%�#( ا.ه
اف *���2، وا��=�Z� وا��Nق ا��� &]�� &?�2%�% �

.و&�N#�ه� و��ا����2

�ـ-0.2.3 ���� B	 ا�*? ل ا��,�ا:	� J��43KRATHWOL 1961 ا�ه�اف ا��
��4�E وا.v�=�J وا�&]�ه�ت��� ���� هOا ا��]�ل ا.ه
اف ا��� &�F�#


ات وا����ل%���
 ا����3( أ��ا ...وا�%�( وا���ا)` وا��و#���9 ا�ه���م �O2ا ا��]�ل 4

ا ����2 &��ه( �E*� آ��9 أ=�=�� ��.ه
اف ا��� #��� هOا��]�ل 34	 ا���آ�1 �2�34 و&�

 �*� �%3N���H9 أن &*�ن �# )�9&2Vور O��Q��4، �?���ت ا����4���3 ا����oE ا��� ��

�3# ���� هOا ا��]�ل ��v ����#�ت آF�#و ����3�& �H�I:

1.2.3-�أو: ا���
ــ �� &?��v ا����3( ����د ا���اه�E&و 	�3 ا.و�J��وه� ا�

��ا�F�&م ��2 و���� 34	 &%�239 أو ا�ه��# g�?� �29ت��:

����� ��D� 	3( إ����.ا��TE� �4 أو ���J أو و���W أي إ�dرة ا��S�9 ا�

��� ا����ع وا�HIKء�� O��.ا���9V �� ا��3%� وإ�
اء ا��3

�S�9��ا���D�.ا����G أو ا���FP�� �3�FP� ا���S�9 إ�	 ا�

�ــ�-2.2.3 ?�7Mا:����%� ���2 ا��3��O �� ا��3%� إ�	 ا���Eرآ� وه� ا�# ����D�3 ا�J

��F�&و:

����& �4����2 ا����3( ا=�]��� دون أن #%��X ا)�# g�?� �9%ا��.

�G�P� 3%�ء& �� O��.إرادة ا�=�]��� ����]�^ ا��3

��س وا���Pل �� ا�=�]����J �2رh7� ���[�=�9 �� ا�Vا��.

��: ا��;*�ـ�-3.2.3 
ا أو )��� أو وه� =�3ك #��(%��� v*�# g�?� �9تDوا� ��Q]�

�� ���Dا�� ��F�#و `(�� ��)�P �� ا���ا)` ��� #�LU 34	 أن ا��3��O ا=��N9 ذ�B ا�

�3#:

� ا���*��
�3 :
.أي إ�PWء )��� �� 34	 �hه�ة أو =�3ك أو ���%

��23FP#و ���� ��g?9 ا����3( �4 ا�%��( ��FP&.




�� إ�	 ا�������

�
�

��: ا�Mـ�+ام�  .ا�)���ع &]�G3 #1�3م ���%���#[� إ�	 در��

��:�S�3) ا���*�-4.2.3 �9&�� _9]& g�?� ��� )�%3` ا��M� X��و���2 #�( &]

�3J���� هSO ا�F�&�2 و��� ���� t9&�& ت������:

���2�� ا�%�P�.

�)3���
ة �%�( �*���k �� �9ف ا�#
.ار&�9ط ا�%��� ا�]

�2������2 ا��3��O و#[# g�?� )�%ا� ������ ^�&�&�2��� ���� �.

&[9_ ا�%�( �� هSO ا����3J:ا��*��+ ��ا7"� ��*� أو �����S �� ا���)-5.2.3

�g�?� �%N &%�م ����kl و&���G ا���3ك � �*E� `(ا������ �� ا��� �� �9&��

�3J���� هSO ا�F�&و:

��ع ا�%�( ��N%� دا��3: ا�7/�اد �/*)�[� �*E#)�%ا)` وا������� �� ا��� �D�# �.

���� ا�%�( ���ة إ�	 ا����( و��P�3 �� ا�?��ة: "
ـZا����� _9]& g�?�.

�ـ-0.3.3 �آ	� 	2Kا�*? ل ا� 	B ����� J��43 HARROW1966 ا�ه�اف ا��

�������4 �� ا.ه
اف ����3�3 &2
ف إ�	 &[� Sور
�� هOا ا��]�ل �F�#

ا �� هOاF�# ،����]�ل ا���2رات ا�?�آ�� وا=����ل ا��QFت وا�?�آ�ت ا�]��

�3# ��
ورS =8 ����#�ت آ�:

�آ ت-1.3.3Kر�3 ��7 ا�Mا:Q� 
ون و�4 ا��Pد،� ��D�وه� �94رة �4 ا=�]��� �

��ور � :F�#�?*( ا��Pد �� &���G هSO ا�?�آ�ت �� ه� �Jآ�ت أو��� #[��29 ا�

.ا���1

�آ ت ا�"
�/�� ا�7 2.3.3-��7K: ا�	ر#^ 34
��ت ا�?�آ�� وا��#��و&�D� ا��

.���ب ��2رات #
و#�اآ

4
 ا����34 )3	 l&و#�:ا�7M/�ادات ا6دراآ��-3.3.3��& G� _���29ت و&�� ا�

`�*����GN�?� X�.

4.3.3-��: �
.وه� �PIت ����Q]��� �I ا���F#�: ا�4' ت ا�




�� إ�	 ا�������

���

5.3.3-��
�آ�� �Kا�*& رات ا� :
���� در�� ا�*�Pءة ا��
و#� أو ا��?*( 4�& ��F�&و

)3���.ا�

6.3.3-	S'
� ا��- ���� ا�%
رة 34	 ا�����V ��9 ا��H3ي: ا���ا#�& ��.و#�


 هOا ا���ض �3�]��ت ا�z� �dQDه
اف ا�������، ا���
ا��� وا���2ر#� ا�?�آ����

 ��*P& 	�2 إ����ة ا�*ME3� ��*�=Q[�� ا��� &%��#�F_ أ�G هOا ا��%��( #��]�^ �3

م �?�g أن ه��ك ��ا�^ و�]��ت أ��ى وا���Pل و�1وع، وأ�G أ9I_ ��]�وزا ا���


 اK���ن ���ازة ا��]��ت ا�����P ا�Oآ��4 ���إ�. & G��9( �*�# � 1���وان هOا ا��

إذا أن ا����3( #�[�ف �*���P آ��3. �� ��ب &[��` ا.ه
اف وا�����1 ��� أ��ا�24

�NIا��%��( ا 	9%# B�O� 8(ا�� vP� �� رك
���4 ��2 #�?�ك و#��P� و#P*� و#

t%� �=را

 #HN	 ���^ 34	 ��ا�^ أ��ى دون أن #��P. و��Hض &��2� ا�( B�O�

�� #%�د إ�	 ا���4اف ��
ا�� ا.ه
اف و�� هOا. و��د هSO ا�]�ا�^ �� �vP ا�2
ف�

��ط ا��
ا�� 34	 ا�E*� ا����� ��M.BARLOWر��ا�kKر #%��ح �. �P��]& :

������
ة ا��Jاف و
��دة وه� DISCIPLINAIREأه� f3��& رف و��2رات���

�����.

وه� أ�PLURI DISCIPLINAIRE f3��& �NE أه
اف ���
دة ا����رف�

���4 �� ا���اد[� G%�%?& �� ك��E& ���� ع�W���.

وه� أ��NE و��2رات INTER DISCIPLINAIRE ا����رفأه
اف ��
ا���3

.���Eآ� ��� �]���4 �� ا���اد

 وه� ��Pه�( و��9دئTRANS DISCIPLINAIRE ا����رف أه
اف ��?����

4��
 �2�34 �� درا=� �]�و#�� ��4�� و�
ا��� &Uه�� �� ا���اد أو ��ا)` ا��

�P3�M� 3( ���3( ��اد���.ا�

 ا�ه�اف ا6,�ا��5 #� -�-4

�k �� �Dك أآ��أن) &%���( #%�ه  �[���V ا.ه
اف ا�����#� �V��I إ��ا��Z، إ�




�� إ�	 ا�������

���

� ���4 �� ا��Eوط أو ا�����J �I	 #*�ن آ� ا��Nق &Uآ
 34	 �Wورة &���[

.ا�2
ف I?�?� و���9%

 �Lوط و#XF ه��������R.MAGER 3��3 هOا ا�kKر #%��ح

D.HAINAUT 4�93� د
�Lوط �� ��J #%��ح ا=9����L P.PELP 5وط و#?

ESPENSER 6^هO#وط و�L ��إ�7إ�	 وD.HAINAUT XW ده� �Lوط،

�Eا� SO2� u?P��وط #*�E` أ�G ���8 ه��ك ��و)� آ��9ة �� &[�ر �V��I أن ا�

 ا��Kا��Z �*23( #%�ون �lن ا��QN)� #]^ أن &*�ن ا��3��. O�G ه� �?�ر ا.ه
اف

"��Pأو" ا� � &%9� ا��lو#� �?#�Iو �?Wوا ��P�*� �V��]وأن &*�ن ا� ��ا����3


ام أ�M�=�� Bوذ� G�
رك ا��3��O �� ه� ��3Nب �# 	�J BEا� 
#
��ل ��k�9F و&?

 	34 ��
 ���#�� &%��( و)��س ����ى &?%f ا�2
ف، و=�%�[� ه#
?& )d ز�[�Kوط ا�L

 ��= �E� يO��2 ا�Eا� Gده� �� آ���
J ��آ�`" ����ان �41962ض &%��� ���� آ


د ا.ه
اف ا�����#�?& ."

��E# ��Zا��Kا �V��]ا� �� ����Zر �I��4 �dQd ���& ورة�W 	إ� ����

����3# 23
ف آ:


 ��ع ا���3ك ا���Z�2 ا�Oي =�*��G9 ا��3��O وا�Oي =�*�ن )�درا 34	-1.4#
?& 

���2 و)��=�2JQ� �*�# �?Wدة وا

ام أ���ل �?M�=�� S]�ز�إ.


 ا��Eوط وا���وف-2.4#
.ا�Oي =��]3	 ��G ا���3ك ا���Z�2) أو ا�kKر( &?

3.4-Pح وا���[�
 ����ر أو ���#�� ا�#

ا &?#
��Nق ا�2
ف &?� ��F�# g�?� ق�

�� ا���2م ا��� =��]1ه� �( 
#
�%��س اK�]�ز �J	 #*�ن إ�]�زا ���9% ��?�

. ا��3��g�J �� O ا�*( وا�*�`

:و���� SO2� �W�4 �3# ا�����I وا��NMات


 ��ع ا���3ك ا���Z�2: ا�O"�ة ا�و��-1.4#
?& 




�� إ�	 ا�������

�
�

#2��H9 أن &[` �أن) ا����]�( ��V��I�Z ا�2
ف ��ع ا���3ك ا� �H9�أي �� #


 ��ع #

 ا����2ء �� آ� �%XN درا=� أ#� #�( &?�� S]�ز�إ 	درا 34�( O��#*�ن ا��3

�� و&]�^ أ���ل JQ�
ام أ���ل ��3�3ك أو أ���ل ا���� ا�%���3 �3%��س وا�M�=ا���3ك وا

 �3# �����2 و)��=�2 و��JQ� �*�# � �� �a�9 ا�?��� أو ا.���ل ا�
ا���3 ا���Z�(

��29�� وأ��ى .���ل 4�.ا.���ل ا�
ا���3 ا�

�*&
� ��
�S�!� ��*� M&  أB/ ل دا�
 أB/ ل �*� �*�� �!��S&  و�� 7&  أو �� 7& 


، #O�# ،)2Pآ�، #�Oوق،%��# ،�*P#

رك، #��� إ�# ،^4���# ،��U# ،	

�ـ #�[�ر، #��E �ـ X���ـ #�� )3# ،
)3��# ،`�l# ،��l�# ... 

��(، #�9ه�، #�آ^، #��P، #%��ح، #
#?3��E# ،ح، #]�^، #?
د، #%��ن، 
 ،X�[# ،��Z�( XF# ،:����# ،v�%#
.#��M# ،^�*# ،�9�Mر، #?�، #�E	ء

�2� 
� Q� �2��JQ� �*�# � #eJQ أن ا.���ل ا�
ا�D� ��3� O�# ،�*P# ،)2P#وق،


 أن #%�م ��� �� ��LUات ود��ت &
ل 34	 J[���2 �?�	 ���ف ه� �2( ا���� O��3


ع �]�� �l� BE3�Q�� G �2( أو &�3(# � ��� 89D# أن G�lL �� ... ���� أ���ل ا�����

�( ����Nت ��دة �� أو #�9ه� ����L�9� �2ة آlن #3N^ �� ا��3��O أن #JQ� �*�#

 �9%& � 
دة?� �?Wأ���ل &��9 �4 =�3آ�ت وا SO2� د أو #%�رن
34	 ��F( �� أو #?

l2(ا��Pأو =�ء ا� �و# .


 ا��Eوط أو ا���وف:ا�O"�ة ا�; :��-4-2#
?& 

�Z�2�
 ��ع ا���3ك ا�#
?& �� �3D���أو(��
 إ�]�ز ا��NMة ا.و�	 ا� اK�]�ز


 �Lوط) ا.داء#
?& �� �3D���
رس إ�	 ا��NMة ا��D��� ا����%� ا�# �� ������ر ��� 4

 ا��=�Z� ا��� =�*�ن �� ����ول ا��3��OاK�]�ز وا���وف ا��� =��( ���2، و�� ه�

�Z�2�
 إ�]�زS أو #?�م ���2 و�� أ#� �hوف =���2 =�3آG ا��4.




�� إ�	 ا�������

���


رس إ�	 إ�N4ء �����3ت و#?
د ا.دوات وا��=�Z� ا��ا�^ �
 ا���# B�Oو�


 اK�]�ز�
ا�4 �2M�=م ا
.ا=������2 أو 4

��
م ���� ��a اKر�Lدات ا��� &��9 ا��( 
:��Eوط اK�]�ز �D� �I ا��� &��f3و)


 إ���2 ا��3��O؟��.�� ه� ا������3ت ا��� #�*� أن #��

��ء اK�]�ز؟�dأ O����رة 34	 ا��3?�.�� ه� ا.��Lء ا�

.�� ه� ا��Eوط ا���اد رؤ#��2 �� ا���3ك ا�Oي #�S�2 ا��3��O؟�

����2 أو إ)[�ؤه���
 ا�2
ف &#�# ��.ه� ه��ك ��2رات ���

& ��9، ��� =F�# f9_ أن ا��Eوط�& �H�I �� �4دة �&l&و Sد

 اK�]�ز و&?�%

�� �(QN�.... ا 	دا 34��4
ة آOا .... �� و���W آOا .... ا�4���� .... �23�وه� �� �]

�D� ت��N��� f3��&:

��رة�?���ح ��2 أو ا���.��#�N، د���، $��، �J=�ب: ا.دوات وا.��Lء ا�


ة��
د؟ ا��)8 ا��u]M(�� ا��M[[� �{�]�زا��1� ا�?� ��V د أم
.)�{�]�ز �?

�O������4، دا�� ا�%�(، ��ر�G( ا�����W ا��� =�*�ن �2�34 ا��3� ،Sد�P��.(

).... �PL#�، آ�����، ر=( �����( ا�[�P ا��� #�[` ��2 اK�]�ز�

..).. را�O*� �Nا ... �Lر�J آOا ... �%�ر��( �Lوط &%�
 اK�]�ز�


 ����ر: ا�O"�ة ا�; �;�-3.4#
 أو ���#�� ا��]�ح &?

_�
 ا�����ى ا��%�9ل ا�Oي #�#

 إ�	 &?�
 أن #?
د ا����L )3وط اK�]�ز #���

Gإ�� �أن #[ O��
ر�� ا��?%f �� اK�]�ز ا�Oي 34	 ا��3� ... 

O��Qا�� S1[�
 آ�%��س �34 )*?3	 �� =��
د �� =���?# g�?�.

ا &Q ��)�ع �� ا���N��Hت و=�ء ا��%
#�و&�Pدي �4��د �%��س ��]�2دات�� SO��

O��Qا�� X��� 	34 f9N# �4�W��.

�� �����2P أ=�=�� CRITEREوا�����رF�# ��3ه�� ^�J:




�� إ�	 ا�������

���

 ��LU� ر أو���������L 1ء ���� 34	 أ�INDICATEUR Gا�& �� ���*�#

Q�� f%?& 
( 	�����	 أن ا����Q4 �LU 34	 أن ا�2
ف ا���.إ�]�ز ��%� �

�X��� ����d ر����
 إ��G �� ا�?*( 34	 إ�]�ز ���� �REFERENT �2ا�����


ه� آl=�س �3?*( 34	 در�� ��O2ا ا���2Pم ���93Nت أو )�ا4
 أو &�)��ت ���

O��. اK&%�ن �� إ�]�ز ا��3

��#���:و#�*� ا�����1 ��� ����4 �� ا�

وه� ���#�� ذات 3N� ���9k%� آ����� ا���ار#s أو ا��#���Wت: �/ ��� آ�'��-

������TNM# 3( أ�� #]�^ أو���.�ر ه�� #*�ن �?
دا �?�g أن ا�

أو: �/ ��� آ*��- ��ح ��2��4
د ا.��Nء ا� �D� ��9�� ���9k وه� ���#�� ذات

.ا�s ...���9 ا����Kت ا�[?�?� 

�LKا �*�# ��: رة إ�	 ����H�� aات ا����#�� �D�آ


 #*�ن ا���1 ����را �{&%�ن و=��4: ا�+�ــ�-( g�?� ��V ن�*# 
اK�]�ز و)

.�Wوري �� ��a اK�]�زات


 #*�ن ا��*�ن ����را �{&%�ن �� ��a ا�?��ت: ا�*� ن-(.

.&��a�� �� �9 اK�]�زات ����را �{&%�ن وا��]�ح: ا����-

.�D� ���9 ا����Kت ا�[?�?� أو 4
د ا.��Nء ا����ح ��2: �2
�ا�-


 &*�ن ����را: ا������-( g�?� �I���= ا��� �[����{&%�ن &�[� �[�Pت ���1ة �3

O��.إ���2 ا��3


 #*�ن ا�*( ����را K&%�ن ا��3��g�?� O #��9 �4 آ��� اK&%�ن و34	 ا��V(:ا��ــ)-(


 ��ه�� �� #��H9 أن #
�9 4��N��� ��3 إ� أن &?��& 

 ���#�� اK�]�ز )#
�� أن &?

�32= ��3�4 8��� ��#���
 ا�?
 ا.د�	 �3�]�ح ��3	 أي أ=�س #�* &*�ن G�34 ا�#
?& �

QD�:ه���V دون ���2 &�
 .... 34	 أي أ=�س #�( ا�4��د ���#�� ����7� Bذ� X� 

� 
ى &?%�f ا��O��Q ا.ه
اف إ� أ��2 &%9	� �#
%�� �#�#
 ?��� إ�	 �#1
����2ت &%




�� إ�	 ا�������

���

f�(
.�� ا�u?P وا��

5-������رات ا�O�7ام ا�ه�اف ا��
� 

ا� 	34� 
ا#
� v�� �#اف ا�����
� ا�V�� �*P( �� أن ا��lآ�
 34	 أه��� ا.ه


#
ه� ا��l� �9��Nن &[�غ أه
اف ا����V��I )�3 واW?� و�?
دة ا�����ي، إ� أن ا�]

3��9رات ا������� Bوذ�:

واW?� و�?
دة ������9 د�a�� 8 ا�
را=�ت 34	 أ���J G &*�ن أه
اف ا����3(�

G�7� )3���3��3( وا��:

1.5-f�%?& �?� G���= )3���#�?%f &�3( أ�F�، .ن ��2د آ� �� ا���3( وا�

.ا.ه
اف ا��%[�دة �
� �� أن &9
د أو &��f�%?�� G ��ا&: �V�� ��Vب ���2

2.5-�9=���
 ا.ه
اف #�*� �� ا����ر ا��?��ى ا����3�� وا��NاfZ وا��=�Z� ا�#
?&.

.ن-3.5 ��4�Wو�� �(د �Dأآ )#�%& f%?�# f%?& �� ى
����ر ا��]�ح #��)` 34	 �


ه�#
?& f9= اف
.�� أه

4.5-	34 G� )*?# �*?� G�N�& اف

ر�� أ�F�، ��.ه� G&3( �� &%�#( ذا����*� ا��#


ى &%
�G و�
ى �� أ�]S1 �� أه
اف�.

�*�� ا���3( �� &[?�_ ا&]�هG وا����ر أ��^ ا.=���^ ��?%�f ا.ه
اف-5.5&.


#���G إ�	 �Wورة �V��I ا.ه
اف ا�����#� ��N#%� إ��ا��Z ورV( أن ا��lآ�

 �� v��Mى ا������7&�9ع ا��NMات ا��� =f9 ا���Nق ��2 وهOا #��� ا������ �X ا�


S أ� أن أ3V^ ا�����#�� #���3ن إ�	 ا�)�[�ر 34	 ا�����ى #
ا.ه
اف 34	 د)�G و&?

� ا��ا�t%� X أي �V��I ا.ه
اف ا�g�?� �I�M #*�ن �*� �ص و�
#�2 درس ه
ف

���4 �� ا.ه
اف ا��Kا��Z ا��� #�( ا���I� إ���2 أن آ�[� ��F�# ف ��ص
ه

 �� �V��]ا� G93N�& و�� 
#
 Xk�%� �94 �� ا�
رس، ��]�^ �B�O ا���Nف �� ا��?

�%3�����S1 أي ا��P� ا����3�� وا�& ��I�� )ه. G�ا
%P� د
2# ��� ���� ا��P� ا����3�*� 

Z�%3اع����
�Kوا �� .




�� إ�	 ا�������

���

 ا���ر�8 ��ا7"� ا�ه�اف-6

	Fأ� v#ر
ا���Nر ا�Oي �J G���4آ� ا.ه
اف ا�����#� إ�	 �2hر ���ذج ا��

�2���ذج �� �]���4 �� ا����ا�Wت ��:��ا=�N ا.ه
اف، #�f3N هOا ا�

1-،�2%�%?& ����3��#��ن �[�رة أ�F� إذا �� ا��3kا 34	 ا.ه
اف ا� O��Qأن ا��

4��# ��
ه( 34	 G���& ��2ده( و&�آ�1 ا���9ه2( و����� ����ى ا.داء ا�Oي �

 �� ���3N���H9 أن #[�3ا إ��G آ�� $ن ا.��9ر ��.ه
اف آ�P� �7���ج ا����Hات ا�#


 �� ا�?��ت#
.ا��

2-B3& f�%?�� ز��Qت ا��k�E�2( �� &?�
 ا��*�3��� �zه
اف #��
ام ا�M�=إن ا

����ر ا������F ا����3��� وا��NاfZ وا.=���^ ا.ه
اف و&���G ��2ده( وا

��اZQ�� .)3����ذج و&%�#( ا����3( وا���2، ��� #���S هOا ا����� ���وا�����3 ا����3

G�P� 8(ل �� ا���Iق ووQN�ا �N%� Sر ����� وا�9�4ر�kإ ��.

�2�
ة أه#
L %�دات��ض ���& G�ذج أ� أ���:و34	 ا��V( �� ا��]�ح ا�Oي G%%J ا�

.ه
اف ا���3آ�� &�آ1 34	 ا.�4اض، ���3ك اK���ن �� أي �?�� ��vاأن�


ور �
ا�� ا��Pد، و�� d( �7ن # ��=�99 �� ���]� وه� ��v أآ�D �� �4ض �

ا���آ�1 34	 ا���3ك ��v أآQ4 �� ������ �Dج ��ض ���� وإه��ل ا.=�9ب ا��� 

G�d
Jأ.

�G�Q4 �� f3H� م��d( ا&]�S ا.ه
اف ا���3آ�� � �P3= اف

د ا.ه?& g�J �����3�

 X(�%�# و 
رس �*� �� �� lL�G أن #��� ا��O��Q 34	 ��3غ &B3 ا.ه
اف�#%�م ا�


رس وا����3( �� )�ا�^ ���
ة�.�B�O ا�

�2 �� ��
 #%�م 34	��� �� 	�أن ا���HEل ��.ه
اف #S�E ا������ و#S�E أ=


اع وا��Kوا ��Z�%3وا�� ������Kت ا�(Q�9د��ا����.?�#� ا�


 #�3N^ ا.�� �V��I أ�ف ا.ه
اف�( g�J ��Zا��Kاف ا
 ����Iت �V��I ا.ه

)3��
ة ��� #8�E ��2د ا�Jدرا=�� وا ���� .




�� إ�	 ا�������

���

 أ:A"ـــ� ا�����ــ) ا�[ا3ـــــ	

و�2P� Xم ا������ ��H ا�4��داّ=و-1 )���� 	34�4���� �#�H� vا���( ،�� )�4
& X�

و .�Eاه
ا�&Oه^ إ��G ��.د��

2-��3*� �(�%�Lا� �I.ا �� g?ت ا��� اآ����9و" &����"ا���
�X� �2 ه� ا�

و 
ر ا�K*�نا�=��2Eد ��#�ت )�$���( �#��L �9#� وأ���ت� g#د�Jأ.

، وإ��از �%�ط �#�Pت ا�� �� �����3� �P3�M����JوWّ_ ا�%�ا=( ا����Eآ� ��� ا���-3

.ا���Qف ��� �� �2����J أ��ى

��2Pم-4� ���ووWّ_ ا�?
ود ا��3 و ا����3( وا��9
ا����Vا������ ،Xk�%%�ط ا���ه�  ��

و �%�ط ا���Qف �2���.

و-5 ��� أه( ا���Nرات ا��� �J �2���4آ� ا.ه
اف 4ّ�ف ��2Pم ا�2
ف �� ا������

s#ا�����#� �94 ا���ر.

��ه: �1�ّ ��� ا�����#�ت ا��z� �P3�Mه
اف ا�����#� �X إ�N4ء-6�أ��3D وا)��� �� ا�

B]]M& �� ��=را
.ا�

��` ا.ه
اف ا�����#� �� ا��]�ل ا������ �� �]�ل-7]�� ��%�9Nا�� 
Zا�Pا� ��ّ�

B]]M&.

��` ا.ه
اف ا�����#� �� ا��]�ل ا���
ا�� �� �]�ل-8]�� ��%�9Nا�� 
Zا�Pا� ��ّ�

B]]M&.


ا-9����� ا���%�دات ا��� و�82 �?�آ� ��)� �lد�� وا)��� وا�4��دا 34	 �B&�9 ا�

.ا.ه
اف ا�����#�



أو=�ط ا������


��

���: ا����ة ا�������� ا�; :��� أو7 ط ا��
�ة-01= 
��� ا�*� أو7 ط ا��

 ا�7ــ�ة1-1

��'&ــ /3 :������K�4 ا��
 ��9^ ا��]�?� ا.=�ة �l��2 ا�]�ا.و�	 ا��� #��ف �?

و �PN�2 ا��� �ات #������ا��� #��� ا����ات ا.و�	 �� 4��S �� أ�FJ��2، هSO ا��

34��ء ا��vP أن 
 ). 1965-ا��]�?�(��2 أ�d آ�*E& �� ��9� G��]ML ا��� #Uآ

94
 ا��Qم زه�ان �l��2و 
��J �2���#"�2�� lE�
ة ا�������4 ا.و�	 ا��� #Jا��

�PN�4 ا.و��� ا���و ا���[3� �D�.ذج ا���و ه� ا� ��4���G�oE ا��& �4 ���o��ه� ا�

.2003-زه�ان(�� #�4�P� ا�PN� �X أ�2Z�F4 و#���9 =�3آ2( =�3آ� ���ذ� (

و 
 �Iا�?��Jأ 
���د �Jا�
ة �l��2 و#����2 آ� �� �??� 	PN]�"ة
Jا��

ا وا�������4 ا.و�	 �PN�2 ا��� lE�# ����2� �%�3# O�� G�F�?# يOا� t�?�، ��2 ا�

��G و&�S�4 و&G&���J X9E وG��I إ�	 هOا ا����( #�م أن آ�ن و�?& �P��W ا 1��4ا
�

P�وا��������9 وا� 
ا )�درا 34	 ���Lأن #[9_ را 	إ� XWا ا��Oه �� G�� رج
�&

�I�Mا� G�وUL �� G�P� 	34 د��و ا��4 34	 ا���ا���N� X� f^ )�دراوا�����

و X��[�و �Jا�
ة()��G ا� ).�I -1994ا�?�

و ��ه�1#14 =��رة إ�	 أن ا.=و#��E آ� �� 4[�م � : �ة

��4��# �94رة U� �4=�� ا�� �� �Oا&�2Z�(و �PN�2 ا��� lE���ء � G��]ML )���� �39ر�&

& �� ��=U�و34	 �� #?
ث �� هSO ا� �4�P(Q4و �*� أ=�ة �ت &��ون ��� أ��اده�،

و���kU)�2 وأ=����29 ا��I�M ��2، وا.=�ة  �PNا� ��]ML ء��� �4 ����&���9 و�� &

����D ا�3%^� X��[���� ا�]�
 ا.=�ة �� ا� ،G3آ X��[�و( 7ذا ��
ت ��
 ا� ��� 

��رة=-1990.(

�� _F�# ��4��ا����ر#` ا����%� أن ه��ك ا&�Pق 34	 أن ا.=�ة ه� ا��o�9 ا���

و  G&ذا �#�*& �PNأ ���2 ا�
وا.و�	 ا��� 9# O�.ا f#�k �4 G�P� 	34 ءا����ف�Nا�� 



أو=�ط ا������



�

و G�ووا������ �� �#
�?�g #�3%	 أول ا�
روس ��� #]^، ا.��ة��� أ�2Z�F4 �� ا��ا�

��Gو � #]^ ا�%��م إ، وأي ا.4��ل ا��� و� ،�2�34 _#
�ا.4��لأيذا )�م ��2 #3%	 ا�

ا. ا��� #3%	 ا�Oم وا��%�ب �%�& g�?� �2�34 )�%�2رات وا�&]�ه�ت وا��=�ة �PN3� ا�

و X��[�
ة �� ا�Zا���G3هU& و ���LQ�Xاك�[�.ا��
��ج �� ا�

 وJ5 W ا�7�ة

� و]��رV( ا��Qف دور ا.=�ة �� ����%d �$�� ���ا� 	إ� Xه���V �2�إ� أ ،

h�3 �� ا����2 ���� #��E&�&lك �� �?�W�& �*�: �Z` ا��� #

��,����
�X �� أ��:ا���W'� ا��[���م ا������4 ا�Oي ار&S�F ا��ا.=�ة ه� ا�

ه�و&1و#
�F4.�� Sء ا�]
د  و�B�O ��.=�ة �X �� ا��%�اض�[���ء ا��� &?eP ا�Pا�

��=��#�Fو�ار ا�� هSO ا����P�h ا�������4 و��ه�ن ��=���ار �%�ء ا.=�ة،

��Z83 داh �������9ا� s#ار ا���ر
� #%9� أ���ء ����k ��.=�ة 34	 � X��[� �*� ،

�� ���4�L ��VG��FJأ Oه ���%d 8�آ� ��ا إ� �� أ��اد &]��)2 ا���(Q ا�1و��� �2

و G�(و����ى ر X��[�و�FJر&Gا� ،�� 34	 أ=�س #�اS اQ=Kم �� ���ء ا.=�ة هOا

و 
ه� �]�� �� ا.�Pkل ا.=�#�ء �4�L و�FJري و&���ي�).1982-را�_ &�آ�(#

���ـ��آ�: ا���W'� ا�� وإذا 
��F4l� Xء �8 ا.=�ة ه� ا��� &%�م ��1و#�[�إ�
اد ا�

 GZ�%� 	34 ن��ذا=���ارS �� هSO ا�?��ةو�
د #?�� �� �U# Bدي إ�	 �%� d%�، �7ن

و X��[���ت ا����وف أن ���Pk ا�*��Z ا��E9ي ه� أ�kل ���Pkو&�Nره� ا�Z�*ا� ��

وا�?�� �� هOا ا����( و��� PN��� )d� %9#	 ��G&�=l� �N9& �� ا�����J ا�����#، ،��

�� X� �E#رآ�2 ���[�
ة ا���Uو�� �4 &���� أ��اد ا��J�3م أن ا.=�ة ���8 ا����ا�

4 B�2 ا��ذ����4
ة �U=��ت ���
ر=�، ا.�
#� ا��#���W وا����، ا��*��9ت، و�W، ا�

و... و=�Z� اQ4Kم ��إ� أن ا.=�ة &%9	 
ر=� اK������ ا.و�	�� &1ال ه� ا�

�4��4���3 ا��X�9N ا���.

��� *�,Mا �'�Wم ا.=�: ا���%&���X و&�
ه( ��3�[��� 34	 أ�F4ء ا���?�ة ���



أو=�ط ا������


��

&?و �2� �4��%f و��د ��Uو��� ���9د�� ����� �?� ا����ه�� ا�]���� ا��4�P� ا���

و�*� �� &���� ا�=�]���ت ا����9د�� ا��Fور#� ا��� &���د ���2 آ�� أ�U& �2آ
 ا�����ء

 ��*�& 	34��4����.=�ة &���� �7�]�ب ا.�Pkل،ا��Pد �� �Oل ��Eرآ�G ا���

�Jو ور�#�4 )2&��]ML ���*&و ���� ا��X�9N ا������4 �4 &%�م ������3&2( ا�]�

�H]��4 �� ا������ ا���اk` ا����& f#�kو 
#�رLى ا��ا
� �2�34 ����?�وا� ه�،

�W��4���%� ا�D%��� إ�	 أ�2Z�F4 ور#� �3%��م �����P�h ا���� ��=U� ة�=.�� ،

Mد ا��Pوو&*�^ ا� ��4����9Xات �� ا���Eرآ� ا����[�.������� &?%�*� f��G �� ا�

ا �'�W4 د�� ا����M :و 
 �%�ء ا.=�ة�، ا.�Pkل 34	 ا���P�h ا�)�[�د#� &����#��

هو و�B�O �ز�8 ���%d �ا.=�ة �� آ �P�hا�� SO�]4 �أة ... آ��وآ�ن ا���� وا�

 أ�� &?%�f هSO ا���P�h ا��� #��)` �2�34 �%�ء آ��ن ا.=�ة و&������ #���و��ن

.ا.���ء

و #�ى 34��ء: ا���W'� ا�����ــ� و رو=� أن ا�
#� ا�����ع �2( دور آ�#(�� ��

�4��أو�hه�ة ا�� ��Zا
���ت ا�9�[�ا.=�ة ه� ا��� &%�مو. ا��ا)��� �� ���X ا�

�v=.ا XW� را.و�H]ا� 
�4 ���#
�X د#�� ���� =�اء &�N� )2�9Nو �	 ��Pk��3 ا�


ر=� وأ��آ� ا���9د آ�ن ��?�را أو�ا�]����توة��1ا��� �E& )dرآ2( ��
 ذ�B ا�

��� ا.��ى#
.ا�

2�� �� اآ����G ا���دات:ا���W'� ا��'�2ـ�� 
� �PN3� ����9Nا� �o�9�9 ا���&

S
و�� ا��l)3( ا��X� )�3 ا�]���4 وا&]�ه�ت &��4 ا، v?# ��
��PN� آ� هOا #?
ث 4

و و��E# g�J أ�G �?�9ب �� �kف S��V،ا��N`أن �� أ=�&G ا�?��ن أن ه��ك،

و  G��U# ��`N�# �NM�4 ا� 
��� G�أ �E# و ،G�34��?# ��و، آ ج إ�	 �J#� ا��3^

��P��& �%#�N� G�#�J 
أ=و4
م &%��  �س &?�� ا���Uو��� �� ا����%9�هSO ا�?��� ه�

و .ا��4��د 34	 ا�Oاتوا�%
رة 4� ا��[�ف

و#���	 ا.��ان ��Uو��و ��Pkوا��� �#
�*� &�u�M3 إ�9Lع ���Jت أ���2Z( ا�]�# 
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��

SOو ه ��� آ� ا�&]�ه�ت ا��ا�
#� ه�� ا�?^�W ��P�*� �1ن�M& ����ا.���ة �� آ3

�و،ا.��J tروا� �� 
J�# �� و أن
و9# �� ��� ا<��ء��# � *� أن #�?%f ا.���ء

و �����Nرة ا�
ور ا�Oي &Uد#G ا.م �3�k =�ى �� ا��=t ا.=�ي، و� &PM	 أه

�dl���� ، �PNة ا���J �� 	ا.و� ����ات ا��� #���ض ��2 ا�PN� ا�QN)� �� ا��Lاك ا��

2#
ف إ�	 &��3�G أ=���^ ا���3ك ا���ي ��  �P3�M� ��4��وا�
#G �� ��ا)` ا��

��ه�� &*�ن ��2 أ�dره� ا��34 ���P	 ��Q= ا�
ور ا�Oي #]^ أن #%�م �G ا.��ان �� �

)2&�(Q4 ����و & .&*�#� ML[�� ا.���ء

7�ةe� ي��� ا��ور ا��

، ��2 أو�	 ا��U=��ت ا��� &?��F ا�PN�� ا.=�ة �� أه( �U=��ت ا������9&��

أ�و X��[� S
و&��2 ���P��1ل�ا�������4اع ا���4#� ا�]���� وا�� �� �PNا� �F%#و ،

S����ات 4= G&�=و أ vP�34��ء ا� X����� 34	 أ��2 �� أه( =��� ا��ا.و�	 ا��� أ�

G&��J أ
و�� ا��9وز �Jل ا��D��D" ا.��"، إذ 9# ،��ت ا.=�=�� �E�& ��]ME3*� ا��

����Mل ا��J ��3�4 �D�& ���u"، آ%& "��]ME� �PNا� �� ا��ا�
#� دورا ه���

و �2�34 �]��X ا�*�9ر^ ا���3آ�� ا�������4 ا��� #���ا.=���و&�D� ا�%�( ا��[�ص

�� ��O� Gور ا�ME[��& ا���4ء ا������4 ا�Oي"&���9 ا.=�ةو. �� ا.=�ة

������Kوا �� ��a ا���DJ�9 إ���2 34	 أن دوره�،�# )d ��"��4ا� X��� _��#

و ذ��9�4Q� Bرات ا������  ���: ا������ ا.��ى �]�

و&-أ �PNا� ���FJ 	���& ����9 ه� ا���Nال ا��J.أن ا.=�ة �� ا �Jا������G �� ا�

S��وا.و�	 �� 4 ،�4 ��=U� أي X�N��& �SOا.=�ى �� ه 
�� 
�� أن &�

.ا���Uو���

ا.-ب و&�*�ن �
ى ا�PN� �FP� ا�?��ة �� �P3�M�آOا =�ة ا���اk` ا.=�#� ا�

�����.ا�&]�ه�ت ا.و�	 �3?��ة ا�������4 ا�

، �7ن&�dU ا.=�ة �� ��H ا�PN� و�[�G�J �� ا��?�دPN��� ،�d� �H� )3*�# أ�G وأ��G-ج



أو=�ط ا������



�

�H� ءت�� ���3= ��2�H� 8�آ� ��و ���%� ���3= �PNا�.

و %�t ا.و��&%�م ا.=�ة ���-د ��%3Mوا�^ ا������ ا� ��
��X ا���
ا��� وا�� �� ���#

B�Oا������ ��2 آ �Jا���Gو. ��اJ� ا����PN �� و�� ا� 1���?�^ ا�]� ا�Oي &�

وا.=� ���، �7ذا آ�ن و#*��^ ا����رف وا�&]�ه�ت وا�%�( #���	ة #E^ ا��Pد و#

�� ���=�%�ار وا����=Bا�]� ا.=��وو ا�?^و �ي � ����l�Nنا��د وا���#Kا 

و 34	 �D� هL SO^ ا��Pد ... ا�����_ واQ�Kصو ا����ونو ا�[
قوا���1ام

��ت وا��
اوة ا�[�Pت و&B3 ا�%�(، أ�� إذا آ�ن ا�]�J�E�ا.=�ي �3�9	 ����B*P وا�

و اوا�*�S وا��FH9ء و�W` ا��وا�t و4
م ا���1ام 4
مKو 4
م ا�=�%�ار#��ن ،

.89L ا��Pد 34	 �D� هSO ا�[�Pت

أن، �� أ���د �� هOا ا�]� ا.=�ي ��V ا���ي� 4]^ أن #�?�ف ا�Pو � �%�ل

���J أ�� ���ا��?�اف ه �X اK����� ا.ول ا�Oي #��رس�[��G، ��.=�ة ه� ا�

������Kا G&�(Q4 	أو� �PNوا� ،Nو�� �4 اآ���ب ا�U��P� أ���ط ا���3ك �B�O ��2 ا�

�4��وآ��Dا �� ���ه� ا���ا�f أو =�ء ا���ا�PN3� f� X��& إ�	 ��ع ا��Q)�ت ا���

� G4�FM اK������ �� ا.=�ة g�J &��ا�� ا��9Mات ا.و�	 �� ��Jة هOا ا�PN� أ��

�L�9�2��و أ�ــ� &�dlا �������V )�3 ا���9 �� وا�
#G، ��3��3( ا��� �%��# g�J �L

��و���%
ا&2�و ا&]�ه�&2 .أ���ط =�3آ2�� �� �Qل ��ا)` ا�?��ة ا�������

 ا�*�ر7ــ�1-2

ا: 3/��'&ـ  
ر=� ا�?3%� ا��D��� ا��� #����� ���2��PN� �� إ�kر ا������ &���9 ا�

و أا���L�9ة 	34 G�مه� &��وQ�� ��9*ا� X��[�
�: �� ا��ون # ه� 34	 هOا ا.=�س،

1��ا�N=��� �%3J ��� ا� ول أو �X .=�ة�[�
ر=� &?[� �PN3�و... ��� ا���� ا�

�NP��3 ا��4�4��N� ��3م �d��� ه� 4��وم ا��� و�4 ا�8�9 #��E ا���اث ا.=�ة


ة أدت إ�	 ا�NWار ا.=�ة إ�	 #
ا��a�� �� `�PM ا�����ي إ�	 أن ه��ك �4ا�� 4

�ة �� هSO، ا.�� ا�Oي أدى إ�	 �2hر �U=��ت أ��ى &�Eرك ا.=و�2PZ�h ا�����#�
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��

و ��2�
ر=� �� �%
�� هSO ا��U=��ت&l&ا��ا�و،� ا� �� أدت إ�	 �� ��� ا���ا��

�&l# �� �=ر
�: �2hر ا�

��J G	 أ�G أ9I_ �� ا�[�^ 34	 ا.=�ة ���Pده�-أMF&و ���%Dازد#�د ا���اث ا�

وأن &%�م ��G3% إ�	 أ� �2Z��G�34 ����?�� &��X�N ا� �������.

و-ب 
ر=� أ��ا �Wور#� ����3( ا�%�اءة &
و#ا���اع ا�*�&�9�� ا��2h Q�� ���%Dر ا�

.ا�*��بو

��F ا���1&�%
-ج� G�P�� ���%Dأن ا���اث ا� Q2= 
#O�l ا.�Pkل ��9ا&3� ،)2( #�

و ��، وإ��� &3N^ا���3%
 آ�� آ�ن ا�?�ل �� ������%3#
و��د ا.�� ا.=�ة ا�%

��]]M�� %Dه� ا���� t��9& ن���N��#و ��2 �� ��9ات &���#� ��
ر�� ������&


ر���� �Jا�� 	ء 34��3� �2�#
.�� ا�[���� &%

و-د د����2 ���اJ� ا����3( ا��d �P3�M( ��و��2 إ�	 ا���� أدى ذ�B آG3 &�)�� ا���أة

و������ ا�PN�إ�	 4
م &�2V�P ا�*���  ،a�9� �=ر
�������� أدى إ�	 أن &%�م ا�

h8 &%�م ��2ا���ا��� آ� `Z� و .ا.م ���Iا.=�ة

أ ه�34	 
ر=� ا���م��� &*���V �Pه� ��.�vن ا�#

ر=� ا�%�، ��o3 آ��8 ا�

��[��� 34	 &�اث ا���?�و��� ���%Dا� X��� 	إ� ��� �� G3%�و &��3( ا��O��Q ��9دئ،

و و ا�*����ا�%�اءة 
 �]�د ا�����Xوا�?��ب ��N#%� ا����%3�& )� �D#

ر=� ا�?�، �7ن ا�

Hأد� �E?� ن�*��#���و� ا��a�9� O��Q ا����رف ا� ،�#���& Q%J 8?9Iأ ��إ�

 ����& 	34 G�� م������#��آ1 ا�ه�� �Pkوا�]�( وا��� �وا��% 
 &*�#�ذ،]%� B�

و ��1��وا�ا�ME[�� ا� 
ر=� ���از��،�
 &�&^ 34	 ذ�B أن أ9I_ ا�PN� �� ا�%�

D#
ا�ا�? وuME ا�Oي &
ور G��J آ� ا���34�Pت� ه� ،��
 آ�# ��Eه�� �]ML v��

و#�#
 �G ا�*�9ر دون ��ا Gو���� Gارآ
� �� ��4��
را&�P]� G �4���4ة �G���9N ا�( .

)، 
 =��Q أدم�و �? 
ادJ f���&1977.(



أو=�ط ا������


��

 وW 5ـJ ا�*�ر7ـ� 

Gن د#�ي �� آ����� uM�"وا������ ��kا�%�#
ا�" ا� `Z�hر=� �� ا.��ر و
�

:ا������

1-	� *�,Mاث ا�� ا���: :�� 	34 �4��
ر=� 34	 �%� &�اث ا�]��� ا��& g�J

 ��4����oE ا��& )2�oE�& 
و ... ا��[�ر إ�	 ا.���ل ا�[�4
ة �%[ G�
وا ��P��# 	�J

��3�# )d Gا إ���P�F#)2� ا.���ل ا������ Bذ� 
�� Sو 
ر=� &?��e 34	 ا���اث،� �O2ا ���

��
�و 4 .���ه� ��Fع هOا ا���اث&��� 34	 �G3% �� ��� إ�	 ���

2-f�2ـ
�G���� G3%و: ا��& � �%� &�اث ا�]���4 إ�	 ا.���ل ا�[�4
ة& ��
�
ر=� 4�ا�


ا� )��4 G�. و 
ا� B��Eو���#�H3� 
%�� g�J ،��=��= ة
#

ا�� ��G �4ا�� 4�& ،

،���
و&]�ر#� وا)�[�د#� و�Z�%4و#�و �G إ�	،#

 إ�	 &t��9 هOا ا���اث )9� &%��& ��إ�

L��وا� �o)2�
ر�� �� ا����ر ا.ه( ��G 34	 ا��� �Jا ا���اث �� ��اOه `�]& )d ،

�� ا.�Pkل� ^�J �3 ا������J���3 ���2 إ�	 ا�J�� �آ 
2�& g�?� ����]ا�.

3-�
ر=� ��o�9: ا��"&�ـ�
ر=� 34	 إ�k�J ا����3( �� ا���� ا��& g�?� ��(را �P���

و X��[�و&�3M �� ��4ب ا� G]Z�%�S
=�P�.أن &?��ي 
�� O�����وف أن ���o ا��3���

و��a ا��Mا��تو34	 ��a ا���دات ��V ا�[��?�   ...ا��%���
 ا�����9،

ه ��2N& 	34 ��
ر=� ه� أن &��و�B�O �7ن وا�^ ا� �oا��� �Jا��أن &9ـSO g ا�

و ������P ا��O��Q ا&]�ه�ت ��2�
، ��W ��� �Pور#� �
وام ��Jة ا�]���4 و&%

�[��?� ا��Pد#�� ��?Fوا�� ��Hق ا��%J ام��Jم وا���
ر=� #���د ا�PN� 34	 ا��ا�

و�[3?� ا�]�����4 أ��  ،�� G%9N# �4 ا�%�#( آ����B�O #���د 34	 ا���3ك ا���

G&��J �=ر
�.��رج �
ران ا�

4-�[�
� ا�# �� ���
ر=� &��� 34	 �2I:اM,�* ��� إ��ار ا���ازن ����

%&�� �� �2&O�Q&��[��� Q2( آ�
ة آ� &*�ن �Jر=�� وا
�، .ن ا��l# O��Q&�ن إ�	 ا�

و�� ���oت �P3�M� س�� و�2�P�h ه� أن &�P3�M�f3M ور��� �� أد#�ن ��P3�M وأ�



أو=�ط ا������


��

�2&
Jك ا.�� وو���& 	34 ���& g�?� �2�را
 ... ا���]�م ���2( دا�� �


*�ر5-�7� ��� *�,Mا �'�W: ا��	�4 إذ #]^ 34��
ر=� أن &%�م ���Eط ا���ا�

2�� آ��dG���9k 8%و� X��[�و��� �� ا� و، 
ر=� ����2�
ة#]^ أن &*�ن ا�L�� أي ،

وا������4 أداة �� أدوات ا��%
م ا&، [�ل وl� f�d=�ة �B�O #]^ �2�34 أن &*�ن 34	

و ��J�� �� �PNا��� �3?��X ا��[�أ��ى آ� &[3_ �� ���2 �� ��4ب ����J ا�

و و �B�O &[9_ ��آ1 ا�QNق �Xوأ��Nء�[�).1982- &�آ� را�_( إ��Lع �� ا�

��ي �
*�ر�7� ا��ور ا��


ر=� ه� ا.داة�وإن ا� �����3� ���وا��= 
 أو�
&2ا����3(،( ��J ت����[�� ا�

�2���%d ت
ا�و،&�% ���رف اK�آ�Dت 4���I هSO ا�D%��� وا&��8 دا�Zة �����

و �2��*�.و)�O� �� �2ل ا����#� ا�����#� ����9Eب��u]M إ�*���&�2 ا���د#� وا��E9#� و�

	34 �]�%# � 
ر=���%� ا����رف ا��3��� �B�O �7ن ا�
ور ا�����ي �3

ا�و ، �� #]^ *�^ �� ا���اد ا�
را=�� ا���P3�Mا������3ت ا�]��� ا��� &?���N� �2#ن

�2���9k �#��& أن � 
ة �����ة �3��Lا�����#� ����ه� ا���3(��� ��3�و �]��^� أ�4 �2 ،

f�9N��3 �� ا���3��2رات ا��� �#���.ا������ ا�

��ع 34	 &9��و(Kا f#�k �4 O��Qا�� ��J �� �#ر=� دورا &���#� ر#�د
�&�3^ ا�

وا��D� ا����3  ��(Q�.��4 وا����� ا��� #��1وا�%�( ا���#
�X ا�&]�ه�ت ا��[�.��2 ا�


ر=� 34	 أن #�
رب ا��O��Q 34	 ا�?��ة ا�������4 ا�[?�?� ����� ا��& �� آ

و و#�ا��2ن ��Eآ�23دا��23 ����ر=���2، ،[���#)2�P�l� �آ�E�و�ن هSO ا� � #*�ن،

�
ر=� �]��وذ�B إ� �lن &*�ن ا� G3*L G� ��%�%J و�� G����Sك د=��ر��E# g�?� ،

�[�
 �� ا��LاآG�� Gآ� ��د �� هOا ا��P��# و X�.

�X =�اءو�[�3� �Fه���
ر=� أ#u�3M& �� �F ا�����oL �� ا�[�Pت ا�� &�2( ا�

����1 أم إ�	��X أآ��8 هSO ا�[�Pت را��� إ�	 ���9k ا������ ا��[���� �I�� 1ات���


ر=� ��G ا�Oي &%�م�.ا�



أو=�ط ا������


��

��� ا�*�از��-02� أو7 ط ا��

� �� ا��Pد #%[
 �lو=�ط ا������ ا���از#�� �� �dU& أن �*�3�M` ا�����I ا��� #

و =�اء 
 وا���ادي[��اأآ��34 8	 *L� �U=��ت آ�� �P3�M���� ا�]����ت ا�#
�

واو ����%D��4 وا��������W�#و ا��  I?��� و&1P3#�نوآB�O و=�Z� اQ4Kم �� إذا�4

��و��Vو ا����8و=� � ��L�9ة ��V ذ�B �� ا��U=��ت ا��� &�L�9� �%#�N� �dUة أو

���4ت آ]���4 ا����ق. ا�]���4و�� &���� ا��Pد� �*L 	34 د أو�Pء ا��(
Iوأ

وو آ� �� أ)�ا�G أو ا���LUات ا�������4 ا.��ى ا��� #�*� أن &��
 �� ا��Eرع

�X �� �4دات�[�و&%���
 وا&]�ه�ت و)�(و #��
 �� ا� ،�� ���آ� ا�����Hات ا��3

�� ا��� &�dU �� &���� ا��Pد��J.

��و �( ا��U=��ت ا�������4 أ=���^��*� ا�%�ل أ��� ���X�N أن �]
 �� ا�# �4��

و ��*Eوا�� t9F3�[�وا�����G ا������4 �� ا� ،X����، �7ذا آ�23 4���3ت &���#� �2

��4 &��� �� &��ون 34	 &���� ا��Pد ا��������آ��8 آ� هSO ا��U=��ت ا���

�8 �3]��X*���3 ا���1�� f%?& ا��Mا�[?�?� ا�P3��وا �ا���ا� SOأ�� إذا &[�ر84 ه ،

وا�[�و ا.ه
اف �7ن ا��Q*Eت �2�& ��4����خ ا�4ت ا�����P وا����l�2�# ا�

.��?�اف ا.��اد

أم �]���� #]^ �Oا #�*� ا�%�ل أن ���X ا��=�tZ ا�����#� أ=�ة آ��8 أم �
ر=�

و ��f ��2دهأن &�fP أه
ا��2& �2���F� ��Q= ��F& و� آ� �B�O #*�ن ا�����ي،

?Wد �� ا&]�ه�ت وا�P3� ��3�� G3آ X��[�و�ا� 4��2 ا�NWاب، :�� B�Oإذا �( &*� آ 

وو ا.��اد )2%3(������Kا )2�9Vم ���9&2(و ���ر ر
4.

��ول ���� �E� �3#ء �� ا���[�ر ا�
ور ا�����ي �a�9 أو=�ط ا������و��

.ا���از#�

و ,* �2-1 ��ي �
A رع�� ا��B ق ا��ور ا��

�*� إ�PVل دور ا��Eرع �*� �*# ��PN=�3ك ا� 	34 ��dlا�� �� G&��ن�. ه، �ا��Eرع



أو=�ط ا������


��

k�=ر
��1ل إ�	 ا��و�#f ا�PN� �� ا� ،� �%�3# Gو�� G(��� �� 8(ا�� a�� �F%#

و ا��23 �4وا��3^، وا��Eرع ���%Dى ا�����ا������4 .ه� ا�?� دة �Iرة �Iد)� �3

�X ���4و�[�3��� �2�Q� �� Gل &[���ت ا���ر#� �� ���ه� ا���3ك ا��� &��9، &

ا�4 ��ع ���� �� ا�%�( وا�&]�ه�ت SOه �D���ه� ا���3آ��، �g93# Q ا�PN� أن #���


 ذ�B �� =�3آGو�� v*��& )d ،G��� إ�	 ا��Eرع 34	 أ�G و=X9N�& t �� ذه�# B�O� ،

# و&���ي ��H9 أن &�اG�� �4 $داب ا���3كG�� ش
M& إ� X��[�،ا�%�( ا��� #��U ��2 ا�

او �G�� �2 أL*�ل ��P3�M �� أ=���^& Gdاد�?� ��V رع�Eت ا��� #���ض ا�Q�����

و� G3%4 �� ره��d$ و&��ك �PN�2 ا�G&������ ��9ا&G و#��X �]�ل اه���� ،G�ا
،و�

و &1داد ���ر�Gو Gارآ
� _�P�&... 

وآ3�� آ�9 ا�PN� ازداد ار&�E��� �k�9و 
ور �]���4رع� G&��J �� ا����ق ا��� &%�م

و ��Q� �Iل ���3J ا���اه%� .ه�م

2-2�?2*
��ي �� ا��ور ا��


[��و�U=�� د#��� &%�م �
ور &���ي ه�م#���9 ا� ،��V ور
إن آ�ن هOا ا�

���Pkz� �9ل إ�	 أن �����G&�2 ا��*�=� ��L�9ا 34	 &����2( =�اء دا�� ��� �L�9�

�1ل�kأو ��ر�G ا� و�، ��� ���#

 وا���9دئ ا�Z�%س ا����
 #��3( ا�[��&�f# �� G93N ا�

�Z��L�94دات و �� �#

 �� أ��2. ���ر=� ا�����و&�F_ ا.ه��� ا�����#� �3

��و،U=��ت &�o� �2�Uت آ��Dة �� ا���س� 
��# ��� &���ف � �G �� ��وق إ��2

� &%�م �G و=�Z� ا�����ه� �� �]���2 )
 &%�م ���
ور ا�Oيو، ا������4 أو ا)�[�د#�

��J�9دئ وا�%�( ا��و�
 ا���س و&���22( ود��2( إ�	 ا��1ام ا�Z�%4 8�9D& �� ا.��ى

و )2&�(Q4 ا������� )2&��J.

��ي ��7 5� ا�6!م2-3� ا��ور ا��

�dU& =وو و�Z� اQ4Kم ا���P3�M �� إذا�4 �� وI?��� و�]Qت &1P3#�ن��=

��ووآ�^ �� ا���س ��oP&�2 ا� 
دة���#�9�����4�Wت �����. ا�� ��34 )2N�?&وو ،_��&



أو=�ط ا������

���

و�2( ��ص ا�����G وا���و#_ ،�� �S�E و&%
�G �� �����3ت وfZ�%J ذ�Q� �� Bل&

�zو. أ�*�رو وو)�XZأ��9رو ���P���اد �D� ا�?��� ه� &��� 34	 إ�9Lع ا�?���ت ا�

و ووا�����3 إ�	 ا������3ت 
ات وا����#�� و&�1#1 ا�%�... ا����رفا.��9ر%���( وا�

&�
#�23 آ� &��ا�X� f ا���ا)`و 	34 ��
ة ا��#
وا�] ه��ك 4
د �� ا���ا�� #��)`،

Z�=و ��dl& �2�34�2�:� اQ4Kم �� 4���3 ا������ �

.��ع و=�Z� اQ4Kم ا�����P3� �Jد�

و� ��نF� 	34 ردود أ���ل ا.��اد���Q4Kدة ا��.L*� ا�

��Z�=ا�� SO�9ع هLى إ
��P3�M�.�?���ت ا��Pد ا�

��� G�3�& �� f�9N&د &]�#^ و�P3� _��& ��4 ا�����
ى &�ا�� ا��o�9 ا����

.�Qل و=�Z� اQ4Kم

f�%?& ��H� مQ4Kا �Z�=إ���2 و l[3& ا��� �Z�=دوره� ا�����ي ��2 أ�� ا�� :

و `#�Mا�� ،�#O?ا�� ،f#�Eرة، ا���dK�4 آ� ا��*�ار، ا���� ��]ML ذج���4ض �


ى&�?# ��D� ن�*.

&����2 ه�م، �*E� )2�& �2� �D& �� �L�9%�` ا.��اد و��=�Z� اQ4Kم دور

������أ�. و&*�#� ا��أي ا���م ا� �H9���H9 ا���G�9 إ�	 أن و=�Z� اQ4Kم ## G�إ� أ

3��ن وا<��ء أ��م ا���ء &��ك ه*Oا����H9 أن #�
�� ا�# g�?� %�ء��أو ا G���& دون

���� ا����ر  �9=����� #?%�V f#�ت ا������ ��� �� &��GW هSO ا���اد ا�� �Z�=ا�� 

��Eدة�.ا�



أو=�ط ا������

�
�

 أ:A"ـــ� ا�����ــ) ا�[ا3ـــــ	

 �1�ّ ��� ا��Z�h` ا�����#� ��=�tZ ا������ ا���L�9ة-1

و-2 
ر=� �� &���� ا��TEوWّ_ �]�ل ا����ون ��� ا.=�ة�.ا�

ا� ��)� ا�
ور-3 ( ���N� �Iرات ا��� #����2 ا����ا�����ي �z=�ة �� �Wء

و ��. ���93N&�2ا����

و �ّ�� ا�
ور-4 ��ره� �� ا������ ا���3��ا�����ي ��=�Z� اQ4KمD�=ا �*�.آ�` #

5-Gت ا��� &�ا��#
ووWّ_ ا��? 
ر=� �3%��م �
وره� ا�����ي�ا����3�� 34	 ا���G ا�

�D�.ا.

�3 �3
ور ا��-6Dأ� t4وأ ا�PN� =�3آ�ت إآ��ب�� ����4 ا����ق���ي ��E3رع

و ��4��.أ��ى �����W ا�������4%���9 ا��

أو=�ط ا������ �J ����=� إ2�& ���Q4( �� &?%�f ا��*��� ���)ّ
م &[�را �%��-7

.أو=�ط ا������ ا���از#�و ا���L�9ة

8-Z�h)� ا����و 
ر=��
ده� ��ن د#�ي �3J ا���` ا��� `Z�hا�� vP� ه� �ه


ر=� ا���م�وأم ه� &��Hت &B3 ا��Z�h` &�29�3 ا� .؟آ�`؟



4���I ا�����3 ا�����#�

���

����: ا����ة ا�������� ا�; �;��� ا�/*
�� ا��# �� 
� &�E*� ا�����3 ا�����#� أو ���4 �� ا�����I �����9 أدق ا��P� ا�����ي[� �

و �3��*��#ا� ����Eدةا��� #��H9 أن &��� �� ا��]�م &�م ���f�%?& �� �2 ا.ه
اف ا�*�.

��ت ا�QDثو����� �I��و����SO2� 1��#�)3 ا�� و���3( ��2ج أو ��دة درا=�� 	34

ا 
ة ا��*�#��� إ�	 هSO ا�����E� �Iء ��Jا�� SOض �� ه�������[�ر هOا ا.=�س =

�3# ��: آ

1-(
 ا�*/

1-1(
 �T5 4 ا�*/

��Pا� 
���#)3��، .�G ه� 4[^ ا�����3 ا�����#�ا�����ي �[�رة أ=�=�� 34	 ا�

�و G�34 `(��# يOا� v�Zا�� �وا���� �2&�#�V دوره� �� ]�ح ا������ �� ��3غ f�%?&

�#�N& 
#
�� ا�]�ا�(ا�?��ة �� ��4 94
 ا��1#1 
ه� ا�%�در 34	 f�%?&و). ���1972

ا 3��سأه
اف� X(وا 	�2 إ�����ه: ا����P3M ����3( و&�����3( ا�]�
 �J	 �X ا���� ،

�Q& �� �9�k ا�dث أ
�*� أن #?#SOو� ،���& 	34 ��و� ه� ا�Oي #� ا���2رات ا�%
رات

 �����( ا�����3 ا����3�& f#�k �4 O��Qا�� 
�4-�
ام &%���ت �� و�2N9W وا=�ا���3M

و ،G3Z�=وا����3( وو O��Qت ا�����J و����� )2�4�[�ه�kاP& fZ*��ه( و&�3 �

��. أ=�=� �� أي و��)` &��3

ا�و �� )3��
د أه���G �*�ن ا�?# ����م ا����3�
د ����4 ا���g�J �� )�3 أ�Gو... ?#

Gا.� وا&]�ه ���4 ���%9��وو �������  
 ا��2دي ��J)�P�P4ة ا.�� ��ل�?��1982(

�*� أن ����Gو# ���� g?9زم ا�Q9_ �� ا�]# G�7� ����� �SO2 ا.ه�إذا �� =3

� و����%���ت ا.=�=�� ا��� ��ى �Wورة &�ا��ه� ���I ��3( هOا� آ� ��3(

وا�&��D� هSOو،ا��[� ا���*� �� ا���دة �%���ت إ���� �� ا�ME[�� ا�]�
ة،

� ��ZQ�
ام ا��NاfZ ا�M�=ووا G�3���Wع ا�Oي #%�م ����3O��Qا�� uZ�]� ����� 

و )2�3�# �#Oوا� �2( �� ��وق ��د#�ا����ف 34	 ����2(�� ��*# ��.



4���I ا�����3 ا�����#�

���

و���� #�3و uZ�]Mت أو ا����%�:ه�&��W_ هSO ا�

1-��4OAا�*��� ت ا� 

Z�]� ع��[� �2�l� ��]MEف ا���& ��Pk�2 وا����� ���u ا���ء ا�]�

وا��1و#���و ،�29J�I ة��J �D��t =�3آG ا���*�` �X ا��o�9&وا��%��3 ا��� &� v*� ،

f�����( ا���� ��2 ا��L.ه� ا������ �[�Pت ا��Pد ا�]���� وا��%��3 أ�� ��#
وا�

و ��(Q�.�2�3 ����#� وا[& ^�J ��4���]ا��� �ل ا.�O وا���Nء دا�� ا�?��ة ��

��4��ا�ا��� [�Pت ا�
ا�� G�34 �� ه��o ��ر���،، �ME[�� ا���3( إذن ه� آ�

��ه� �وآ ،�2������ و=��Q ا��و �� ا�[?� وا� و�Wح ا�[�ت وا���Eط وا�?��#�

 �]Pا.��ر، و��2رة �� إدارة ا� �[���� �� ��*Jو �س و4%��J �� G� X���#

��=3و G&و �آ�� G��2�� G39%&و ،O��Qا�� X� G34�P& وا���1ام 
��G 34	 ا���ا�4��?�

94�1998
 ا��زاق ا��EN��(�%�ا4
 ا.�Qق ا����� .(

و ا��%���تو )3��Qق &��dlا 34	 أه��2 34	 اkKا�ME[�� ه� أول �%���ت ا�

2��G وX� G&�(Q4 ا<��#�� �� GJ�[�و ،� u%��� #��X�N ا���3( أن #��ض ا�

l� G��]ML lLي �� \3� ��، و�� #���J X�N	 أ)
ر ا��3��ء أن �� ذ�Bن�Lء $�� �2

��ع(Kا �� G�*�
ا �� �( #��B3 ا�[�Pت ا�ME[�� ا�]�
ة ا��� &�� ��.ا����dlو #*�ن ��3

 ا��*�� �� ا�* دة ا��را2-��7

و �2��Q=دة و���� ا�*�Pءة ���2 �� ا.��ر ا��Fور#� �3�?#���9 ا���*� �� ا���

�G�P و)
ر&34 G	 �I�&� ا������3ت34	 ��� �%D3( واآ���ب ا���� #3�M`و، آ1 ا�

��ن �� أن ا���3( ا�]�dوا 
� � 
�]]M�� �����أن #*�ن إ���Kد ا�[�� �P�*# � م،

t%� G���د&3�M� �� G` ��ا��29، ��?��#�ت ا�
رس ا�Oي 3�#� t�?# �و� ،#�2� )3

�G �� إ�dإ����� آ����*�و، # �����3ت ا�]�
ةإ�dرة اء ا�
رس،��� O��Q4%�ل ا�� .

و��*� �� ا����K 34	 ا=���Pرا&2(#و 34	 ����� �� ه� �Wوري �� #%�[�،

t%� �]?3و� ��D*ا� 
%� 
%� ،�](�� G3�.أدى 4
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�
�

�#�3� ا�*/
�� ت-3 	B ا�*& رة 

ا�و ��&�3N^ هSO ا���2رة ا��J��P �� ا���3( 34	 آ� ا��NاfZ ا��
ر#���*��

، وا.=���^ ا�]�
ة، و=�� �� ا.�f، و��أة �� ا.)
ام 34	 ا��?�و�� و)�9ل ا��?
#�ت

��=�9و�.د)� �� ا����ر ا��N#%� ا�

و ،�4��و����NاfZ آ��Dة و�� ����� ��أ=&?�� آ� ���2 و��2 � �2� �29���

و ،��واا��h )ZQ�� �I�Mوف ��� �%#�k ك��
ة ��I?� �*� ا���ا)` أو ��v هJ

^=��& O��Qا�� �اد أو &[3_ �*��وآ� ا� 
اث &��#X ا��Nا3N� fZ^ أ=�=�،JK

3�����3ت� 
&�P_ ا��N#%� ا�����P ا.��اب أ��م ا��Pص ا�*��Dةو،ا����I� ا�]�


ام ا.M�=ا� f#�k �4 O��Qا�� ��2 �� )9����P�=Q� �4دة ����D� �?�ا=2( �� ا�

�� وا=JQو)�اءة وآ����� g#
Jع و��و � �?�J )2#� ا�����9 وا=�%Qل و����]��&

��*Pا�� 	2( 34�[E&�4 وا����ون ا��أي و��، وه� ا��� &��D اه���م و34	 ا���� ا�]

وا����Qـ O1P?&2ــ( و���� ����Pرآ� ا��E�ه( 34	 ا���� اK#]��� وا���Eط ا�Oا&� وا�

���4 ا�
رس و�����ة ا�?eP ا�[�ر، ���
ا ا��N#%� ا�����P ه� ا���ي أو ا����%3،

و &?%f ه
ف ا�
رس �� أ)� و)8 
.�l)� ا��*���`وأ#�� �2

 ا��/�ف �
� �T5 4 ا��!��[-4


ا �J	 I��#� إ�	�� ��2� O���3�f#�N��� G ا��� 34	 ا���3( أن #2P( ا��3�&

G9=��& ��4��و�
#G، و#��*� �� �Vس ا��وح ا��� ،9# 
ر ��
 �4 أ=���^ أن( tHFا�

إ�ا�K*�ن f%?�# أن �*�# � )2Pا ا�Oأن ه 	34 ،O��Qا�� uZ�]� �=ل دراQ� ��

��و �#��4 �3J�� �ز ��2 آ�����ه(�� &� �Jو��ا ا�، �� أن #���ف 34	 ا�%�ا���

و ��4���� �� آ� ���3J، ودرا=� ا�uZ�]M ا�����P وا����ا�����9N #��� �2�34 ا�

�3J�� �*29(، ��*�ن )�در�=����L	وا 34	 �I�&� ا����رف إ���N��� )2#%� ا��� &�&

.�X &���22( ا����2 ا�[?�?�
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���

����د-2� ور ا�*/
) B	 ا�/*
�� ا��

3( ���2 ا�
را=� ا��� )���2h �2� 8ت��
 دور ا�#
4
ة درا=�ت �Jو�8 &?

"��ه� kinney" آ� )3��
دت =�� أدوار �3J وا��� :

4���3 ا����3(� G���&.

��إ� O��Qا�� G���& و و ا�������4 ر�Lد ���P�.ا�������J ا�


ر=������4 ا�� �� �Fآ� Sور
.ا�%��م �

����%Dا���اث ا� �%�.

�X��[�.ا�%��م ��Z�h` آ��ا�k �� ا�

�� إ����2��2�� ا��� #�.أن #*�ن �F4ا �� ا�

fP�& ك درا=�ت أ��ى���� ��a ا.دوار �X درا=� آ��� و&3�M` آ�� أن ه

و��2 و���]�� �� أدوار أ��ى، ا�?%� ا�����ي ��N�3ر ا�Oي &���G ا�?��ة ���4

 G3�[# ��� )3��)�درا 34	 ���2h �Iت ���93Nت �
#� أ�8F إ�	 &��H أدوار ا�

و #���#�ة &�Nرات ا��[� B�O� �[����3# ���� )3���*� &u�M3 أدوار ا� :

 D�,�3 ا��!��[1-2-1

�PNا� ������ )3���� وا����ف 34	 g�J #�2( ا����S و��اJ� هOا ا�� ���9kو

و � ا�&]�ه�ت #��� 34	 &*�#ا��Pوق ا��Pد#� ������J �4 `E*�� ،)2&2( و����2(

و )3��
#2( و#���ون آ� �� ا�� ����[#Kاا ��J �� O��Q� ��Eآ23( ا�����P أو���ء

و و���4
ة وا�����#�، G&را

ود )J �� ���.ا=��
ادا&Gآ� ��د أن #

1-2-2(�

�� ا��/*� D�,�3 

� 4���3 ا����3( �� G���& 	34 ��Qل ��ا�4ة ��9دئ �� ��� أدوار ا���3( ا��

و �Q*Eت ا���� و� f��d7� �2[2رة اه�����ت ا���k f#�k �4 O��Qح4���3 ا���3(

و G=در �Jا�� ��� tو��ا�4ة ا���ا� ،�L���ا����ه�� �� � �� f3����� �� ��J&2( ا�

=��� ��و^ ��3 �� �� ��Pس ا��O��Q و#?�ص 34	 ا�����ي g�9# ا�ر&��ح��l�Nا�
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���

�و&��h` ا������3ت ا� ،G�� ن�E��# يOا� t�?���G �� ����]� ���ه*���9 �� ا�

و 
 ا.ه
اف و����J fت ا��O��Q&ا���دة ا�
را=��#
?�k اfZ ا��
ر#�J v^، وا����ر


دة?�و������3، آ�� #%�ما.ه
اف ا� t�NMود �]�ل ا��%�ا��
J �� ا�����ي ��P3� )#

G3�
&.

1-2-3(
/*
� 	B� ا��ور ا�*/

�����
 �[�در ا�J3( أ��و#�
 ا� ،���3Zر�� ه�
، �7ن� أن ا������ ازدادت �

�� ا������ $�Oة �� ا�زد#�د ���kاد أو #��H9 34	 ا���3( أن #*�ن )�درا 34	� �4�=

 X#ا��� �ا��?[�
#
وو�[
را ��3] ،�. �دة �� �[�درة ��P3�Mأن #]�X ا�

ا.و �%3 ���
ور ��ر��� �� أه(���3���W )3ورة إ�����N� GاfZ ا�� �����ا�

 v#ر
و، �X ا�هوأ=���G9ا�� 3��� و)
را&2(����� ا��2(���م ��.ا��Pوق ا��Pد#� ��

3��3( ا�9�4رS ���9ا� ������� ا�
ور ا�F�# ��و آ #?�� ا���دة ��� v#ر
�( �� ا��

G�34 :

��و����N ا����ا� Gاء ���ر��dK ة��G&�9ا�.

و� �2: ا�
را=���*���ت ا�� G�2�G&�#��?�.

�G&د��� ��3�
ر&34 G	 ��F?& ا���9N%�ت ا��(.

و� fZا�N3� G4�9&اإ 3��� �� J� ا��Q*Eت ا�����#�ا.=���^��.

1-2-4(
/*
 ا��ور ا��� دي �


 &���ي وا�����4 وهOاZ�( G�أ 	34 Gإ�� ���# )3����� G&��k �� ��ا�
ور #?

[��3# �����4 �� ا.دوار ا���4�P آ :

و� 
ر=�����4 ا�� �� �F4 G�و���ت ��ا�4ة أU��#��&^ 34	 هOا ا�
ور ��a ا�

��2 �3%�ا���� _Zوا��3ا :

�# وأن �?�Pء ا���dأ O��Qا�� 	ف 34�E �=ر
���ء ا��[�اف �� ا�dأ.


ر=����.أن #�Eف 34	 ��a ا���k�Eت ا�
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���

.ك �� ��a ا���ا�J اKدار#�أن #�Eر� 

.أن #��ه( �� أ4��ل ا���?���ت�

����%Dع ا���L}� آ1ا�� G�=ر
.أن #]�� �� �

وآ X��[��� أن ا���3( ��ا�k �� ا���Eرآ� ه� �SO2 ا�[G�34 X%& �P أ�94ء ا�

و X��[�
�� ا�� �� ����Pا� �آ�E� 
#
�X ا��?�3 ذ�Q� �� Bل ا�%
رة 34	 &?�[�ا�

& ووا�%
رة 34	 ،O��Qو�4 ا�� ���� X#ر�E� �� ����[#Kا ��ا�%
رة 34	 ا����ه

X��[�.ا�

�2و �� �F4 �F#3( أ��وا� 2�� أ�Iل��� ا����3( و�SO2 ا� ^[# g�?� ت��(Q�أ

# ��ر=�2 �]���4 �� ا���ا�PIت ���2أن &���� �� ا�uME ا�Oي :
وا�� ا����واةل

و،ا��O��Q وا��Jام _Zو��ا�4ة ا��3ا���ا�%�ا.

��� إ���2 �� #�3آ��# �� 	34 ^[# �:

و-1 .#��	 ��?%�f أه
اف �]���l&Gد#� وا�G&�9 آ���3

2-��2���S ا���� �� ا��[�درة ا���P3�M ا�Qز�� �Zا
.ا������N ا�

و-3 G���= 	34 ����?���� ز�GZQ وا��Jام 4�G3ا�=.

.أن #��� 34	 ا���lL �� Xن �2��G ��� ا���2 ا.��ى-4

 ا�*�/
ــ)-2

2-1(
 �*�+ات ا�*�/


و#%[ uZ�]Mع ا���[� )3�����1ات ا���P]ا� O���ت ا��� &��ML 1[�� ا��3

و ��آ�Pد، أو ا��� #�*� أن &*�ن Q��4 �� ا���ا�� ا���dUة �93= G�=��ورة &�3

و ��ع ا�M[�uZ إ#]����[�� 
و ا�[�Pتو#%[ 
رات ا����3%%��� f3��# �� uZ�]Mا�

و��2راتوا�������P، وا� ا���
ا��� ،`kادات وا�%����3ت وا���ا
����ى، وا�=��

 :F� ...ا�

وأي ��1ا �4 ا<��#��� G3�[#د و�Pآ O���D� هSOآ� �� #*�ن ML[�� ا��3& 
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 f3N�� �2�. O����dQD إ��اءات &���#� أ=�=�� ا�����Nت Q4�� Q��4 �� &�3( ا��3

:ه�

�%3 �����3 ا��
ر#v-أN�� SO2� tNM# أن �*�# � ا�����3 إ� إذا a�� uML هSO، إذ

����ء ا=��ا&�]�� &��3� �� �*�وا���ا�� ��3 &��O�� &�ا�4 هSO ا���I�]Mت ا��Pد#�

O��Qء &�3( ا����d�2 أdو
J �*��.ا�[����ت ا�

ا��� #�*� أن #��3( ��2 ا��g�J ،O��Q أن و=�Z� ا����LU� )�3ا 34	 ا�*���P-ب

��H9 أن &�*�` �X هSO ا�M[و# G%Zا�kت��I�.


ر=�� ا��?[� �2�34 .��2 =9^ �� أ=�9ب-ج��� &���P ا����Z: ا�� �*�# �����

:Z���.هSO ا�

و 
ام ��a ا.=���^M�=ا �*�وا.دوات ���I�]� �4 `E*3ت ا���Qو# O� ا���

& �*�ه�# ����Zث �]��ت رQd �� �2P��] :

و� .ا�%
رات ا��%��3ا�=��
ادات

.ا�]��^ ا���
ا���

ا� .�?�آ��ا���2رات

2-1-1�/�7Mوا  ا���رات ا�/�
��ادات

و&���9 ا�=� ��
ادات �4 )
رات ا��Pد ا�*��� �� �Dل ���� أو أآ�[� �� G&�2را�

و و� #[� إ�	 ����ى ���� �� ا�*�Pءة�k �4#%�2]�ل، هOا ا�=��
اد #]�� ا��Pد،

�*�34 )�درا� 
2� �(l� �4�=ط ا��%�3 �� =���2 و#�� و�E�،	 &�3( ا�

�*و وا�=��
ادات �UهQت ��N#� أو �I�� ت��N�� )3�& �� �*�& �9�� f�%?& ��

� أو��دود#� ،ا��Pر��(ا��)u أو ا��#���W �]�ل ���� آ��=��
اد ��3=(

	J�� 8#$.ت.د.(

��ل 4%��3 ا��اه�� �� أ4��أ�� ا�%
رات �7��2 آ� �� #��X�N ا��Pد أداءS �� ا�3?

و 
 ا�%
راأو �Jآ��،��& 
و) #����2 ��3م �l��2ت �
ى ا��Pد ��
ر#^ أو دون &
ر#^،
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ة &��
�4 ا=�?�Fر ا������3ت#
أو )
رة ا��Pد 34	 ��ا�Z��� �2� أو و���Wت �

وا��%���ت ا��� اآ���29 =��%� 2��، وه� آB�O ا�%
رة 34	 إ�]�ز ��Eط�.ا�%��م �

��H9 ��ا�4ة هSO ا�%
راو# G�ت �� &�3( ا��3��O .ن ���dl& �2 آ��9 34	 أ=�3ب &�3

4
ة ��ا�^ �� 	�2 #�]3�: �� أه

�X�N��# أي ا��&��ة ا��� ��ا���1 ا�Oي #��G(�H ا��3��O �� إ�]�ز ��2م درا=�� ���

 ^�J )3�4 ا����= �� O��Qف ��� ا��Q��ا 
��# g�J ��أن ��N�� �2� )3��#ت ���

وة ���2( ا��Pوق ا�����د 
را&2( 34	 ����ى ا=��
ادا&2((.

ا� ��P�*ا���������� #��%9� ��2 ا��O��Q ا� ��، إذ أن �*� &3��O أ=���3 ������ ����

و .ا�=��
اداتا����J )3^ ا��9Mات

�O��و ا�*���P ا��� #�]1 ��2 ا��3 ا��*�` �X �� ا���2م أي )
ر&G 34	 ا���*�ر وا�?*(


 أو �� #��ف �l=�3ب ا��#
Jه� � )3� G� ��$و#� و
3��G� O ��2رات #& 
��# g�

و 
رة إ�
اg��d G���4ذاآ�ة )�#�(.

 ا�? :i ا��,�ا:	2-1-2

ا� ذات ا����9N ا���
ا��� ا��� &f3��#�dU هOا ا�]��^ �*� ا�����Nت 	34 )3���

و و 34	 إ�]�ز إ)X� G3���& g�J ��G��9 ا���دة ���
رس ا���k�Eت ا����3���)GP �� ا�

�ا�و. �دة ا����3���وا� ه�#�*� &u�M3 هOا : ]��^ �� ��H�� �dQdات أ=�=��

��و:ا�K , ت وه� ��Lر ��3�� uMEا� ���J ��� د ��رق�� �� f3N����J �����ة &

.34	 ا���Eط �� أ�� &��93 ا�?��� �%u دا��3 &?�ك ا�?�ا�1

J�: ا�*�ا	34 	�9& ���P� ���J وا� وه� ��رس &��dlا ����9M �2ة& S�[& د�P�3ك ا���

����� ���Wء أو أ��م و�L.

�� إ�	 �?�و�� ��3غ ه
فو: ا��KاBـ+��� �]ML X�
ه� �]��ع ا�%�ى ا��� &

و : �ا�1 �� ا����3( آ��Dة �Oآ� ���2ا�?����،

��
�D� �� ا���3( �� أ�� ا���3(:��اB+ دا��&.
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���

��:��اB+ � ر,��  �D��f أه
اف أ��ى �D� ا�����زات ا���3( �� أ�� &?% &�

��]MEو ا� ��4��
وا���)�� ا����و&]�^ ا�EP� ا�  ... ا�?[�ل 34	 �2��ر=�

�آ��2-1-3Kا�*& رات ا� 


 �� ا�?�آ� &]�S ا��]�ل &�D� ا���2رات ا�?�آ��P&و O��� أه��� آ��9ة �� &�3( ا��3

��و و�� ��ر=و�� ا=����ل ا.دوات ا����3��� وا��fN ا��H3ي� �NE�.ا �� ��D*ا� �

���.ا����3

و&�D� ا���2رات ا�?�آ�� أ=�س ا�&[�و t�?�4ل ��� ��dlوا�� G�3 ه� أ=�3ب

t�?�ا���اI� �X ا<��#� &��f3 �*� ا���3آ�ت ا�?�آ�� ا��� ��2و �X� `�*�3 ا�

�FP��� �(Q4و ��Z ا���E*� ا��FPء ا��Mر�� ا�1�P#ء ا�
ا��3 ا�1�P#����� �{���ن

و�� ا���� ،�4��ا�( ا��?�G� t، وا��FPء ا��o�9 ا��� �����Oي ه� J%� ا��FPء ا�

و وو ا.�*�را����ز �P[� ا���Pه�(،# � هSO ا��Q)� &��9 أن ا��]�ل ا���2ري ا�?�آ�

�3D� ������G3 �� �4 ا��]�ل ا��%�3 ا�E# و�� ��ا
�P[� �4 ا��]�ل ا���# � �

و .)�(�Jا�1 واه�����ت


�*ــ	 ا�*�&ـ ج ا��/-3 

��ه: ��
ان�
#g ����9 �� ���د#� ا�
را=� 34( ا�Jو ،Sورد ذآ� 
( :2���X أن ا�

Qل أ��Dأ� �P=QPا� a�� س �� آ����ت����kن �� ا�%�ن ا��ا�X )9� ا���Qد، وآ���

و ،�E4 Xا�%�ن ا���� �� �و���"Froebel "أن �� ا�%�ن ا���=�E4 X و��Vه(، إ�

�]]M����و ا�
را=� ا����ه: �( &9
أ إ� �� ا�%�ن ا���2h g�J �#�E ا����� �� ا�

��ه: �� &��l` ��ا�*��3 ����8 � �41918م" Franklin  Bobbit"أول آ��ب �� ا�

2:"����ان��.�2h"w آ��ب �Lر&1و" Curriculumا� chartes �41923م 

:2����ان ���ء ا���"Curriculum Construction  �D�2 ا�*��ب ا�h )d 8���9� ��

�2]� �41924م � X���ان آ�` &[��How to make a curriculum" "و ،��


رت ا��ا��N ا�%���� �
را=� ا������ ����� ����ان �41926مIء"أ��أ=�=��ت �
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��ه: ����&�2وا�%&"،""The fondations and technique of curriculum 

construction  *4( ا�
ا�� �1أ#� d( آ�ن ا� 
ان �3
ار=� ������ه: آ�3� ��9 ������

و ��ه:�3��� �]���� آ������9 ����ورك �7��Eء أول )�( �3��2
 إ4
اد ا��� �� v#ر
ا��

 ��
ان 1937=��.وا�9�4 هOا ا���ر#��Q4 s ��رزة �� ا�

وو و ا.=�9ب#�*� أن �uM3 ا���ا�� ��ه:�أدت إ�	 ا��� أ8N4 أه��� ��3( ا�

: �� �2h ���3#رS آ�3( ���%� 

و-أ �� ا���#X �� ا���3م�&ا� 
���� ا����رف �%M���3ت �� ا����� J 8P4�F]( ا��=

�� ا.���ة �� أن &�E� `4�F*� أ=�ع��. ا���E#�ت ا�%�د�� و#

��ن و�?��ى ا����رف ذا&�2، إذ أن ه��ك ���رف &�%�دم وأ��ى-بF� �� ات��Hا��

و 
ة&��ت#
.&*�E` ���رف �

�-ج�و�#�ت ا��3��� و����I &%�239 �� ا�9
ا#�&�%
 ا.�*�ر وا� و، �29#�[& 
���2%�9N&

�2 �3�]��ت ا�?��&وP��*& و ��X ��� ا�ه����م ���2،�[����ه: ��� �� �9#
أ ا��دور �34( ا�

�M� �� ث
?# �� ��� tا��� 	34 ��و هOا ا��]�ل ه� ا�� أ �9ات ا��3���ء 
ر=���ي ا�

���3���3� G�#ر
& �*�ا �� # �� �P3�M�).1983، ��ا�Z� ��Eرة(�����#�ت ا�

��ه: ا�����#� رآ1 آ��D �� ا��P*�#� �94 ا���ر#s ��2دو�ه( ��1ا#
 ا�ه���م ���

و ،)2�kو TL����ه: &��U ا���M وا����دة �� f�%?& 	34ا� ���2دات �B�O آ�Dت

و&و ��ه: وهOا #��� أن ا����&89�E9 $راؤه(���ا&�V��I �� )2 ا�� 8�و�# ��ه]�2 ���

و��. ����P �� ا�ر&�Pع �%��� ا��Pد وا���2ض �?�Fرات ا.�(ا�و��2 =��&�2 ا���NMة 

" أ�N4�� ا������ أVّ�� و�G أورو�� )9� ا�%�Fء )�ن")�9#�1(هOا ا��]�ل #%�ل 

1985=�3��ن )�رة(.(


 ا����=���Jأ �o= 
"�4 رأ#G �� ���%9� أ�� �%�ل و�% :2[2�� ��Wا أ���� �

�239%���� )*o9�را=� أ
".�� ا�
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 �/�� ا�*�&F ا�*�ر7	3-1

3-1-1�$� F&�*ا� ��/� 

��
ة ا<#�" ��2:"وردت آ3Z��: �� )��G &���	��48 ا�%�$ن ا�*�#( �� =�رة ا�

"��ً�2��*( �4�L و�� ��3�� �*� "_Wا��ا f#�Nا� ����2ج &�� ��3*� ��، واI� ا�*3

= f#�N2]� ا��2: � ��Pوه� ا� ،_W2: أي ا���9 ا��ا���ء �� G*3 وا�f#�N ا�

و) ��دة �2:(:ا�[?�ح �3]�ه�ي :2����2جا��2: ا�f#�N ا��اW_، وآB�O ا�� ... ا�

و ،G�*3= إذا �F#أ f#�N2]8 ا��و� ��9= :2�أي�Qن #�� .Q :G*3�� B3�#ن

آو ��ه�&�� �����P]1�3#� وا��ا� �H3�2ج �� ا��� ��3:"Curriculum"

)fN���ه� &��X إ�	 أI� #��و) �X ا��Qف �� ا�P� �� ��� "Course "ه���و��

و ،��Mر =�9ق ا���F� 	���وا� �%#�Nا� 	ل 34
# �2� �(�%�Lا�# �2: ا�Oي�Uدي ا�

�2: �� ا������و). 1983، ز#�ن 4��(إ�	 ا��Hض ا���3Nب �
 وh` ا��������ن ا�(

��ن ا����9 ا��� )���ه� إ�	 ��dQdت P��� �N9&��"Trivium"�VQ9وا� �?�و&F( ا�

ووا� fN��
=�"Quadrivium"ر����4ت �، وا���=�%	ا�B3Pو و&F( ا�?��ب وا�2

SOه 	8 إ�P�Wا��[�ر أ Xادو�������ا=��� هOا ا�&]�S �?�وا����9 ��اد أ��ى ا�

 �� ����J رس
ز#�دة ا���اد ا�
را=�� �J	 أ�G �� أJ[�8 ا���اد ا�
را=�� ا��� &

ا 8H39� G9�L و G&��4�� و ��oت ��اJ� ا����3(�.

 �/�� ا�*�&F ا#"!� 3-1-2

��' ت � ����7/3 

���4م  Weisterأي ��2: �� )���س و#��� Curriculumآ�ن أول �2hر �*3

و 1856 �� و�2��4 34	 أ��2 �%�ر درا=�،= ��9k 8k��Lا ا�%�� 1928اOس �� ه�

و ��
داأن #*�ن ا��%�ر ���?� ��= ��9k 1955، أ�� �H9�أن ��%�ل �lن ا��%�ر #

����2: �� هSO ا�U# ��9Nدي إ�	 ا�?[�ل 34	 در�� 34�3� ��$ `#��& `�Wأ ��، آ
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�2: ه� �]��ع ا��%�رات��2 ��2
 &���ي #%�ل �lن ا��
) 1987، ������(ا��� #%

G��9k �� م
ه� إ�� )���س آ�ر&� ��د ��% :2��: ا�Qd �D��Dث &��#�Pت �3

و �اد ا�
را=���� �]����4 ��� ا��%��رات أو ا���"-أ ا�?[��ل ��34	 ا���� &1�3م ���M�3ج


ان ا�
را=��� �� v�Zان ر
�� �� ���." در�� 34

�3 �3����اد ا����� #����H9 أن #
ر=���2 ا��3����O ��?[��� ��34	 در����"-ب����L �����4 ���N�

 ���2�� أو �2L (���Jدة(34�� ���3� G3هU& ."

و-ج 
ر=�� أو �]���4 �� ا��%��رات� ا���9Mات ا���� #*����29 ا��3���G����& 8�?& O ا�

.ا�*��3

�G.Mialaret (:2(�ـ Lexique de l'éducationأ�� ��]( ا������� ����ف ا�

G���l� :������ تO���أ ���%#�N� ���2Z������ ���� �?��#���ت ا�����اد ا�
را=���� �Qآ�����ب &��( �Z�( 

��3� �4�W��3���رف ا�� ��%N��وا��9�4ر ا�9��� ا� .ا��%��(�3( و����ورات ا���3(

ا�و 2: &��
د �� &�رده�ه*Oا ��ى أن ا����#�Pت��3� )����، ��2 &�رة ا�%�ا��v وا�

و و&�رة �]���4 �� ا��%�رات أو ا���ا�%�ر درا=� &�رة أ��ى ��Nد ا�
را=��،

. �3��L�2دةL 	34 را=��� �3?[�ل
�� �� �?��#�ت ا���اد،، وه�4
اد ا�Z�( ����Jأ

��ع ا��9Mات ا��� #*���29 ا����و[� ��E�� `#ا����ر a�� X��& G���& 8?& )3


ر=��.ا�

������' ت �/k ا�*B ��4�O	 ا��/3 

��L
�Q#ف د��# "De landsheere) "1980 (G�l� :2����"ا� �4��[�

E�.ا�� �NNM���2و،أ�� &*�#� ا�����N )3 ا�#�%& B�Oاف وآ
�� ا.هF�#

و 
ر=��� ا�=��
ادات ا����3%� ����*�#� ا��ZQ(وا.دوات، و�� ����2 ا�*�^ ا�


ر=���3�.
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 G�9��� و#��ف"Gange) "1979 (G�l� :2��
ات ���4�W: ا�J�3�3 �� ا��=

 O��
 �N#�L أن #*�ن ا��3Jوا �)� �� ��QN�أن #�( ا �*�
ة #Jو �3( آ�& ��[& ��P�*�

XN%�
ات ا��M[[� ا����%� دا�� ا�J�4 �� ا���W��
 &?*( �� ا��%�رات ا�(.

(Decorte" #��ف د#*�رتو �l� :2�f3��# G �*� ا��*���ت ا���ا) 1979"��

�& �����2 ا����ورة ا����3�F)اف
و &%��(#�ت، أ��NE، �?��أه ،.(

�3�� ا��9
اD'hainaunt "���V" أ�� د���� t�NM& G�l� :2��أآ�D ����ف ا�

���� �%t �%�رات ا���اد،ا&���4 �� ا��%�ر ا����3F�# � ، �� أ#�V �F#�ت ��2

ووأ��NE ا��� &���#� وآB�O ا�*�Pوا���3( �3( .ا����3(�� ا��� =��( ��2 &%��( ا���3(

ا �� ��]�M���` &��#�Pت ا�]& �*�: ������ �� �dQd ا&]�ه�ت آ�� #�3و#

و: اC ll?3M ا�ول �G��3D آ������س #�آ��1 ��34	 و��I` ا��?����ى ا�
را=���#"Kansas "

)1958(G�أ 	2: 34��
ر=�: g�J �4ف ا��
ث ��Pkzل �� ا�?# �� G�3�P# ���� ��[���

3��ن���� �vP ا�&]�S &��#` ��آ�� ا�Wو ،"Maccia")1956 (:2��ا�Oي #�ى ا�

O��Q�3� م

 هOا ا�&]�S إ�	 ا�P*� ا�%��Z� �l���34 G	l� .�G ا��?��ى ا����3�� ا�Oي #%���#


ر=��� أن &����Mر ���� ا�����دة ا�
را=��� �
ر#���O����Q�3� G وآ��lن ا�����دة ا��� ����
را �����( �

وا�
را �#�Hه� ا� ��=G�P� 8(ا��=��3 �� ا��.

	: lllll;ا� C lllll?3Mو#�آ�����: ا ���������������E&��� G�����3D^1 �����34	 و�����I` ا���)�����` ا����3#

"Beauchamp ")1961(������دا ��������&%�����G أ�������E& G*�� ا�]������9M3� ����4ات ا�


ر=��و)G��4"Keer ")1968 آ��و. ا� GNNM& )3�& �آ G�ر=�� أ
�=��اء &��G2 ا�


ر=� أو ��ر��2�OP �[�رة ��د#� أو �����4، و=�اء آ�ن دا�� ا�� S�[&ا ا�Oو ه
9# ،

`(��3� GPIا �� و
#
?& �Dر=� أآ
�
ث دا�� ا�?# ��.ا����3�� آ

b� ;ا� C ?3M: ا	و #�آ1 34 �����G�3D أ���3 و���M� `Iت ا�����3 ا����3# "Inlow "

)1966 (�& G������ ��=ر
�ا��l� G��4 g�J )�3 O���Q�G ا�]2
 ا���آ^ ا��Oي &G�NNM ا�

 �P3���= دة
" Evans"،"Neegle"آ����� G�����4 ��]����3 وا#����P� .1�������M� ����?ت �?���
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)1967 (	��34 O����Qا�� 

ر=��� ������4�����X ا����9Mات ا�����NNM ا����� &��?���2 ا�� G���l�

ا 
را&2(��3غ ا�����Mت%� ��9& ���V���3��� ا����.

��� =�3�3 �� ا�����Mت ا���l� :3�G��4"Jhonson ")1967(G �����نو�

���3N���ء ���� ا�� �� �����#و. وا� [� إ��G ه*Oا #�آ1 هOا ا�&]�S 34	 �� #]^ أن

�2:، أي ا�����Mت�.ا����3( �� ��2#� ا�

��و� #�Pت 4��B3& ��� �2��E�� �I ا����=F�# f9_ أن ه��ك )�ا=( ���Eآ�

و :2��ا���g�J �� �I أه��� ا� ��Qف &9
و �*���G �� ا�����3 ا����3��� إ� أن �%�ط

 �%�4 �Dو�وأآ :2��ا.=�=�� �G و4��S�I ا���P�h �وزا ���2P� g�J �� �Iم ا�

،G&���*�3و و�# ����` هOا ا���Qف ��]& �*�# :

�2: 34	 أ�G ا���دة ا�
را=�� أو ا���اد��. ��2Pم ا�

�34 :2������2Pم ا����.	 أ�G ا��]��ت ا������� ا�

�2: 34	 أ�G �?��ى �%���.ر��2Pم ا�

�P�����2: 34	 أ�G ��9ة &��3�.�2م ا�

�����3�& �N� G�أ 	2: 34��.��2Pم ا�

�2: 34	 أ� G��Eط��.��2Pم ا�

و �� آ� ��2Pم أو &��#` ��ه�ي g�J #�( ا���آ�1و� BL أن ا���Qف ���

�I��4 	34 �I���	 ا��?& � ���
ارة ا���&�^ ��]� �2�� �]�4 	�، أو #?

و ا.��ى ����vP ا.ه� 
���� �� ��a ا����#�Pت)& �P�M&.


#(و( 	��� :2��3� ������ ��� 1����*� ا��# G�7� فQ��ا ا�Oأ�� ه �� �*# ��2�


#gوJ 	���.


دة �3
را=�?����4 ا����4�Wت ا���P3�M ا�[� G�أ 	2: 34����P ا�%
#( �4ف ا�

�#]�� آ� ��دة �� ا���اد ا�
را=�� أو �]���4 ا� ^ أن #
ر=�2 ا��O��Q ����3ت ا���



4���I ا�����3 ا�����#�

���


ر=� ��او،�� آ� ��دة��2: ا��د�� ��?��ى �%�ر �O2ا ا�E*� #[9_ اQNIح ا�

.ا���دة ا�
را=��


#�2 ���او� 
[& )� ��#

ر=� ا�%��2: 34	 ا������ .ن ا���� هOا ا���2Pم �3� 
(

� �2�#
%�� �����و�� ا� ،O��Q�33�]J ه���� �� ������ ��9ة ا.���ل ا����%� آ��8 ا�

�D�وأي أ��2 & G9�3` ��ا�M� �� �4��2�� ا���اث ا�D%��� وا�����?[� ا�&


ر=� �� �%� ا���اث�2: ��G��2P ا�%
#( 34	و. ا.=�=�� �3��ا���دة أ�[^ اه���م ا�

�2���9k g�J �� ��=را
وو ا� �2�[J g�J �� 3( إ����و�2�P�h دون اه���م ���

���	 ����J Xت ا����3( ا�9�4رS أداة �?�# ��وeP ا������3ت � ه*Oا آ�ن و���9k ا���3(

 �9Vاد دون ر���( ا�?��ت #%���ن �?eP ا��� �� O��Qوا������I �� ن����#

وا ... �Q*E&2(واه�����&2( =����ب ا����رف ا��� =*89 ���2 و��
ه� �4 ��9ا&2(

�
رس �� g�J و�hوا��*v أ�d هOا ا��و�2Pم 34	 ا� G�Pوأ G�%#�kو Gا�
��&G إ�	 ه� 

G3�4SO��Q�� G&�(Q4دونو O��Q�3� ���3ت��
 ا)�[�ت وG�P�h 34	 �%� ا�%� ،&���H 

�����ن ا���دة ا�
را=�� و�aH ا�F� �� �2&
Z�� �4.

��و �2: ا�%
#( أ#�F إ�	 ذاآ�ة ا��3���E?# Oه� ��������3ت ا��� &��اآ(�&��G ا�

�� ا�Oه� &�اآ�� آ��� دون�وا� .ا���D�إ�	 ا�����3ت ا��%��3 آ���P*�� وا���*�ر

�3 �3�3��O آ�� رآ1�2�Q ا���Eط ا��� �#����2: ا�%
#( 34	 ا������3ت ا��ا�

ذ �� �%3N�و� �2���ة ا.)
��� إ�	 ا�� �� B� v?�3ا ا��� �#Oا� f#�VKا 
�4 ���= �

وأد�	 وا�9�4وا ا��%� ��V ��دي و�B�O آ��8 �� ��&�9 ��3�=�Z� ا�
را=�ت ا��

�2�
د ���J �� �2�#�H آ��8 ا���اد ا��%��3 ار�lL X�� .��H� �2#�ت أ34	 �?�& �2��و )�


 ذا&�2?� ��. ذات )�

�l� G����� :2�Gأ�� ا��3� g#
�	 ا�?��" و: ���4 ا��9Mات ا�����#�[�����%Dا�

��W�#��4 وا����او وا��� �2o�2& ا��� ���Pر=� ا�
�
ر=� ��O��Qه� دا�� ا���
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و ��ر��2 �%[
 &���lو �Jا����X ا�� �� ���Eه( ا���
#� �z� �%9k )2k�Eه
اف ��&


را&2( ( G��N��& �� �Fأ� 	���3 إ�N�).1983-��9ا�Z� ��Eرة(" ا�����#� ا�

�2: ��اد�� �3��و�
 ا��# )� 	���، �8�2 �1ءا ��Gدة ا�
را=�� ا��� أO2�?9Iا ا�

�� �3�M` أ��اعE# و O��Qا�� G� ي #%�مOط ا��E�ا�ا� `3�M� ��P]ا� ����9Mات ا����3

Qاوا� ��PIو �2� t�NMر=� ا��
�ا�LKاف �2�34 و&%�#��2 �� )9� ��� &���	 ا�

���3��.ا�


ر=و��2: ا��
 درا=� ا��& )� 	���34	 درا=�ت O2��]�%& ��%�Wا ا�

أ�3�?��ى 9?8 &���ول، أ��2I l� �� ا.ه
اف ا�����3 ا�����#�E�� �P3�M����ده� ا�

و 
ر=��.ا��%�#(وا��?��ى و�kق ا����3( وا���3( وأ=���^ ا���Eط ا�

�2و���ذج ا��P*�� أU�� �� _9Iو���ت ا�� ��*E& :�����=]� ا���3( ���
 ا��4 G

و :2����2 ا��F�# رف ا������ا�ا� ��P3�Mا���ز�4 34	 ا���اد ا�
را=��.

ا�و ���#Sا�9�4ر 	2: إ���3� g#
أن ��2Pم ا�? �*�# � :2����N �3��3( .ن ا�


هJرا=�� و
�D� إ� ا��?��ى �%t#*�ن ا���دة ا�& � �*� ا�9�4ر� .��2# � G�أ ��، آ

� �2�� Qن آ. ^�?� ����2: 34	 أ�G ا.ه
اف أو ا��H#�ت أو �J	 ا��9Mات ا����3�ا�

 �D��2: إ� 4�[�ا#�
ا �� 4���I ا�J2:،وا����ه�B �4 ا�9�4ر هOا ا����#` �3

و #Uآ
 ا�?��� �3%��م ��NMات  :2�#1#
 �� أه��� ا��t�NM .ي � ��� �N� G�أ 	34

.واW?� �� هOا ا�[
د
و  ا�*�& ج ا���b��Kاز:� ��� ا�*�& ج ا���
��ي

ا�
�� ا�*� ر:� ��� ا�*�& ج ا���)1(,�ول ر�) :أه*&  �B b��K	 �M ?ت
��ي وا�*�& ج

 ا�*�& ج ا�b��K ا�*�& ج ا���
��ي ا�*? ل

1(-
 ج

&�
ا�*

�/
�
I

��2ج-�.ا��%�ر ا�
را=� ��ادف �3
-^��Nا� G� #�آ1 34	 ا�*( ا�Oي 3��#
 #*1 34	 ا�]��^ ا������ �� إ�kر-

f�W.
-�93N3� �3%ا�� ������ )�2#.
��2ج-�3� )3���.#*�` ا�

-�%���2جا��.ر ا�
را=� �1ء �� ا�
.#�آ1 34	 ا�*�`-
و ا���2رات- ^��Nا� ��*P& �%#�N� )�2# 

Sر�N& ^ا��� &�اآ.
-^��Nا� ����X أ���د �[� )�2#.
-)3�����2ج �3�.#*�` ا�
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���

2(-
 ج

&�
ا�*

f�
"O


S ا���M[[�ن �� ا���دة ا�
را=��-3�#.
.#�آ1 34	 ��fN ا���دة ا�
را=��-
��2ج-�."ا���دة ا�
را=��"�?�ر ا�

��X ا.�kاف-� Sاد
 #�Eرك �� إ4
G� ة�dl��و ا� .ا���dUة

��2ج-�4���I ا� X��� ��E#.
��2ج-�."ا����3("�?�ر ا�

3(-
��

ا7
�ر

ا�
دة

 *�
ا


 ذا&�2-J �� �#�V.
-�2�34 �#
.� #]�ز إد��ل أي &�
-)���9#�	 ا��%�ر ا�
را=� 34	 ا�� 

3��دة� �%N��.ا�
-�3]P�.ا���اد ا�
را=�� �

ره� ا�*��ب ا��%�ر-]�.

-��� ^��Nا� ��� 	34 
 و=�4��& �3
Q��*��.

-)2&�����J�93 واNوف ا��h ^�J ل
�& 
9#�	 ا��%�ر ا�
را=� �� �Wء- 

)3���.�[�ML uZ[�� ا�
-�Nو ���ا� .ا���اد ا�
را=�� ��*���3
.دره� ���
دة�[�-

4(-
8

ر�
���

�ا
���

I-�L�9�و ا��3%�� ا� .&%�م 34	 ا����3(
�2( �����k�Eت-& �.
-
Jوا t�� 	34 ���&.
-���
ام ا��=�Z� ا����3M�=ا �PH&.

و ا���وف-  &%�م 34	 &���� ا��Eوط
)3��3� ��ZQ�.ا�

�2( �����k�Eت �l��ا�24-&.
.��2 أ���ط ���
دة-
-�4���� ����3�& �Z�=م و
M��&.

5(-

ـ)

/�*
ا�

.=�E� ��V �93رك-

ى �]�GJ �� ا��?���ت-�� G�34 )*?#.

.ا���اد ا�
را=��

.إ#]��� ��Eرك-

ى &%
�G �?� ا.ه
اف-�� G�34 )*?# 

��Eدة�و(ا� G&�2را�G&ءا�Pآ.(... 

6(-
ــ)


/*
ا�

-�93Nا� X� ��N3�& G�(Q4.
-�� )3���
ى �]�ح ا��� G�34 )*?# 

.ا���?���ت
-�93Nد#� ��� ا��Pوق ا��Pا�4 ا��# �.
-ePJ �� �93Nا� v���& 	34 X[E# 

.ا���دة
.ا���8��d )3ردو-
-G�(�# و 2#
د ����%�ب.

و-  ا�G�(Q4 �%D &%�م 34	 ا����Pح
.ا���Jام ا����9دلو

4
&�W �� G�34 )*?# �93N3� Gء-��� 
���*���� ا��.34	 ا�

-)2�.#�ا�4 ا��Pوق ا��Pد#� ��
 #X[E ا��93N 34	 ا����ون �� ا����ر-

و �NE�.ر=��2ا��� fZا�k.
-��H�� )3��.دور ا�
-
L�# و G��#.

7(-
��

ر7
�*

ا�
� ة

K�
ا

-�NE�.ر=�� �� ا
� &�3M ا�?��ة ا�
.ا��2د��

-t9&�& ة���J X(ر=�� ��ا
� ا�?��ة ا�
X��[�.ا�

-��kا�%�.� &��� ��ا د#
�� ا���ي-�4
 34	 ا���& �.


ر=�� �3���3( ا�]�-� &T�2 ا�?��ة ا�
���3 ا���3(�� ^=���.ا�

-�2��2P�� ������Kت ا�(Qا�� 	م 34�%& 
.ا��ا)��

-��kا�%�#
3��� ا�?��ة ا����3� ���& 

ر=� دا���.ا�

-���*���� ا���ي ا��4
 34	 ا���&.
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 8(-
��

*
/
�*


�
��

� 
*�

,M
�ا

[�

��2ج �X ا����3( آ�Pد ��f3H-ا�� #����� ا�

�4��.� �kK�� G� �(Q4ر ا���
و#- )3���3� ��4��2�� ا��o�9 ا��� �


ه� �� �[�در ا���3(�#.
-��
م ا��o�9 ا���M�� �=ر
� G��# ���4 ا�
و- 
ر=� #%�( ا�?�ا�1� ا.=�ار ��� ا�

.ا��o�9 ا��?��3و

-�4�� #����� �X ا���N^ آ�Pد ا��
�4�P��.

-)3���3� ��4�� �o�9��� )�2# ا���
.#���9ه� �� �[�در ا���3(و

-�o�9ا� ��
M� �=ر
� ا�����G��# ��4 ا�
-�[�
ر=�� #��
 ��� ا��و ا� X�.أ=�ار 

3-2(-Fا�*�&ـ � �� #ــ

��I�����2ج ا�?�
#g #�*��ن ��� أر���� 4����ه: أن ا��#��ى ا������3ن ��� ���
ان ا�

Nا���� �ا.) 	وأ=�=�� 34 �#�F4 �Nا��& a�9�2 ا�F�� X� ا.ر����� �I��هSO ا��

��ذج �� ���=�ف ����ض ����[�ر �*� 4���]و.)O.C.M.E(ه� �� &��ف ��[

.إ��P���� �2[�� �� �?�ور �J%��� هSO ا�����I 34	 أن ���د 

إ) Objectives(: ا�هـllـ�اف3-2-1 ���	 &?%�%���2 أو #���V^ ���� ا����� #����	 ا������3(

ه��� ���94رة ���4 ����ا&: &��3����� ����NNM �����	 إ���	 إآ������2 �3�������E� )3*�و، &?���2%�%

و G��&را
( X��� ^��=���# ���P�hوو G��&���J ���93# 	��34 ���#اف ا�����
���� ���� ���Qل ا.ه����

��H& اث
J��3 ا���3( �ات إ#]���� �� =�3كأ��� �[���3��� آ���2
ف ا�����ي ه� ا���� ،

�3���3 ا�����#�� ��Z�2�
 &?%�%�2 وه� ا��?[�3 ا�E�.ا��H#� ا��� �

(ا�*�Kـ�ى3-2-2 :Content (ا
��ن ا�Oي 9#�� 34	 ا.هF��� أو ا���E# يOف وا��

و ا��34	 ا��������3ت وا�����9دئ وا�%���( ���D�و����� ����V^ ���� ا� ،O����Q���2 ا���ه��� أن 3��#

 ���94 �������� ا����اآ���و ا�������� ا� ��������K���9ات اMا� ���� s#ا�����ر��D�� ا��?����ى #�

و و ا���ا�
را=� �� ا�����رف ���2 �34	 ����3ت ا���� #%�X ��2�34 ا������ر���ا���� #��( &

و�?� ��� �%�( ا��?��ى إ�	 �]��ت�،# )��%�و#�%�( آ�� �]��ل إ��	 ���اد درا=��� و&

و آ� ��دة X��Wا�� 	ة إ��
�Jو �ات آ��9ى وآ�
�Jو 	إ�� �H�Iع أ��W���O�2ا #*��ن ا�

 ��
ة ������ ���2 �� ا���)` ا����3Jو	ى إ���?�: و#[�` ا�

وه� ا�����و: ا�H5 �K-أ ��JQ�.ا��JKس ا����L�9 ا�[�د)� ا���&]� �4 ا�
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���

وو: ا�
� : ت-ب  ��ه� �]��ع ا��Z�]JKت .ا���9��ت ا��
د#� �h �4ه�ة

[� ��2 &]���2و:)ا�*' ه�-جJ � �����ت ����1ة #f�3N ��2�34 آ3��� ه� �Iر ذه=

.�94رة &?
ده�أو 

و-د �D� �� ا������2P� ��� �(Q أو أآ�D: ا��/*�* تا�*
 دئ�&.

C-و �� تا�'��V تSا�� :�Dأ#� أو أآ
9� ��� �(Qو&�*�ن �� ا�� .

ا�و: ا�*& رات-و G� م�%# ���� �D��& ��P�و���3( �� ا��]�ل ا� .ا.دا�Zا�?�آ�

و ا���)-ز ��: ا3M? ه ت ووه� �� #*�ن ا����3( �� ا&]�S و�
ا�� �?� ���Wع ،���

)�%3� )3= �� G#
.#�*�ن �

ا�و ه�#�( ا����ر ��#������4 �� ا�[� ^�J ى��?� :

�?-أ 
ق ا��?��ىI ��?�و �g #*��ن ا� �?�?�I و �ى #��&t9 ��.ه�
اف ا�����#�� د)�%��

.� ا�����Iة#�اآ^ ا�آ����Eت ا��3��و

و ll23M قا-ب �4���������� ا�D%����� أي ����
 أن #���&t9 ا��?��� ���X ا��ا)��X ا������ى ���

��4��وو ا�%���� ا��� �4��. ا�D%�������ا)X ا���

و ا���ازن-ج f��� أي أن #*��ن ���از��� ���� ا���E��3 و���� ا�����ي وا����ل و���� ا�

و 2�� و��� ا�����Jت ا��Pد��Xا.آ�د#�� وا��[�.ا�

3���: �رجا��-د���. �?�g #�ا�4 ا���3��ت ا����%� �3

C-��X أي ��ا�4ة ا��?��ى ������JQت: ا���ا#�[�.ا�����P3� ��39%د وا�

?�ه�آ�� &�&^ ا� ��#������4 �� ا�[� fت و��#�� :

و� 
 �G ا��Q)� ا��أ=��� ���� ا���اX��W أي &�
رج ا���اX��W ����ر ا�=���ار#�]%#

.�� ����ى <��

و����ر ا��� ���*�(Qا�� G� 
ا.�%�� ���� ا����اد ا�
را=��� أي ا����t ���� ا����اد #%[

.ا�
را=��


ات ����Jو �� �]]M��
 أي وXW ا���اد ا��Jا��� �#���.
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�اH5 ا���ر�3-2-38I)Méthodes (و	34 ���& �NE��2 �� أ� t9&�# �� s��=�&

O����Qس ا�����P� ���� ى����?�وا� 4
ة ه��� �]����ع ا����Kاءات ا����� �9�#،������ )��3�����2 ا�

����Qو ا�� إ���dرة��34 O	 f���%?& ا.ه��
اف ا����3����� و)��
 &*���ن &B��3 ا����Kاءات ���)���Eت

.�E*�3 أو �?�و�� �آ��Eف أو ��V ذ�B �� ا��Kاءات

:ة إ�	 أه( �kاfZ ا��
ر#v ا������#�*� ا�LKرو

��)�E(�k#%� ا�?�ار) ا�K%�ء(�k#%� ا��?��Wة�، �k��%#�k#%� ا���وض ا����3) ا�

���%#�k �����3�،� ا������Eوع، ���J ����%#�k� ا��Q*���Eتا������9�M أو ا��N#%���� ا��]�#�����9 ا��

����E*�=ا� �%#�Nإ ...ا�s�.

و) Evaluation(ا�����)3-2-4 u�M�E& ���3�
 وه�� 4�Jا����3( أو أ `�(��Q�4ج �

4��S��I ��ا� 
�Jأو أ G�32: آ��، �����%�#( وذ����W ��� Bء ا.ه�
اف ا����3����،G9 أو �3

��E*#
��� ���4 ����و` � Gا���
�f���%?& ���� :2 أه������� ��d( #1ود���� ��OH#��� را�����ى �]���ح ا�

Fead Back ��I��4 ��� ����
 ��ا��^ ا�%��ة و&�1#1ه�� ��4Kدة ا��#
?& 
��� :2���ا�


ارآ�2و��ا�^ ا��F`و&.

��و و #���9ه�� :2���4����I أ���ى �3 `��F# ��� ك���
ر ا�LKرة إ��	 أن ه[& �

��2Z��� ��� �dU& ا��� ���2 ا���ا�����م: و��� �[���L�9� ���V �Pة و��ا�����3(، ا����3(، ا�

و 
ر=���، �*����� ا����3(����Xا��[�، ا�����Nرات وا�آ������Eت ا��3����� ا�?
#���D ا��3����ء وا�

 ... ��Vه� �� ا���ا��و

 ا�87 ا�/ �� �
� ء ا�*� هF ا��را3-3-��7

�وإن ا� �*E�& ��� &%�م �� ��اغ وإ� ��d� ��X ا�D%���� ا���� &���� ��ه: ا�
را=���&

�� X���[���� وا����=�� ا��� &��د ا�#
�( ا�������4 وا��، �B�O�� ��2 &%��م �34	 �2، وا�

:2��
 &t�NM ا��و �]���4 �� ا.=v ا����� ا��� #�( ا�=���د إ��4 �2 SO�P��Gو&#�%&،

������Jر أ���E#2: و�? و����و�SO��2 ا.=��l� v����2 �[���در ا� ،G��&دا
#��3�M` ا��DJ���9ن ���� 

 ��dQd 	�2 إ�P�]# �� )2���2P �� أر��� �[�در و�]# �� )2���` هSO ا.=v و�]&
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و ���o� �� �2P�]# )2Fا.��� و�� `���%�[�� �34	 ا��[�= ����o� 	�2 إ���� ا��Oي #%��

�3# ��: آ

3-3-1��� *�,Mو ا ��'2
 ا�87 ا�'

�P��3� 	�34 :2�� #%�م آ� � ��4 f�D9�و &���#�� & X���[� ا&[��� &�[�� ��P��3 ��2 ا�

،�%�d3و و� و &�2( 
ام أدوات ���P ا������� ��.ه�
اف ا�����#��M��=ا 	ا���4 إ��
ا.=��9ب ا�

وا������ �� �
ارس  وو�U=��ت و���ه: Bذ� ��Vاف ا���� آ�^ و
���*E` ��4 ا.ه�

و& ،X���[�
ر=�� أ#��F &����9ا ��4 ��	 ا������ إ��	 &?��P3� ��2%�%د وا���2: ا���
 ا���#

و�] ،X��[���� ا.���ر ا�����%�ة أن ���4 �� ا���ا�� و�� ��� هSO ا���ا�� ا�� B�O�

���و &XFM آ��� ا�����#�ت ا����3 G����%dو G�P�3� g�J �� X��[����G ا����$�����9N ا�

و ،GZ����#��� &?%�%�2 �� أ��و �3�M& B�O` ا� ��� ��> X��[� �� ���&�3�M` ه: ا����3

 �� �F#أ 
Jا��ا X��[�و ا� ا� �� ����ة إ��	 أ���ى، ���ه:�
را=��� &���9 ه�Oا #���� أن ا�

و  ،G����3آ ���� X����[�
ة ���� �����( ���4 ا�Zه: ا�������������� أن ������4 ا�Zدا e��?3� )��d ����

�2�� 
Zا��� �*Pط ا������ت &�*v أ��[�.ا�

�و X��[�� &��dl ��ا)X ا� ��ه: �� �W�Jه� =�eJQ أ��2��� إ�	 ا��%� t���J ا�


 آ���9 ���&]�ه��تو�J 	ة إ���dl��� ��2�أ 	����� ���M#ر�& ���P3� 	إ� 
��eJQ أ��2 &��=

�#�k 8(�� X��[�
ة �� ا�Z�= 83h ا��� �#�*Pا�.

او �� إ�	���H9 ا�# � Bء ذ��W ���W����ه: ا�
را=�� ���1ل �4 ا��و�� ،

��و� إ���2 34	 أ��2 &��� �� ��اغ وأ��2 &[�3_ .ي �]� #]^ ا� X����� أي و)�8 ��� 

.ا.و)�ت

��ه: ا��
ة، إن ا�Z���4 ا���������4 �� ا�%�ى وا���dUات ا���[�
را=�� �?[�3 �

و 9?8 =���� و����� آ����B��3& 8 ا�%���ى��I���4 ا<���� أ X���ا�����dUات ����P3�M ���� آ��� �]�

����� �� أه( ا����ت ا�#
و ا� ���ه: ا�
را=�������1 ���2 ا��& �� ��� X���[���� �d( ��7ن ا�

& : إ�	 إ����ت �4 ا����ؤ�ت ا���������� ا.���ء #��	 =��G إ�	
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؟���  G����& )�& يOد ا��Pه� ا�.

؟� SO��3 ا������ ه�.�� �?��ى 4

؟� ��ذا &�( &���� هOا ا��Pد�.

؟� SO��3 ا������ ه�4 �3�]J ��.

���P��3� ��l ا������� ا����و� �W��& ��F�& ا����ؤ�ت SO�4 ه ����Kأن ا eJQ#

�#�Hد ا�
?&X��[�.ت ا�*�9ى ������ ا�

����� ���� أ���� ا�P���3Pو�و ا� 
ة ا����� )����8��#
�8��L ���94 ا.ز����ن�4ت ا�����#��� ا��

و �2��Iان أ
�X �� ا&]�ه�ت#][�& �2�� g?9ه: ا���� �dQd :


"	:ا�ولl23 C ?3ةو: ا�Zا

رس ��آ�1 ا����4����3 ا����3(#���D� ��� أن #*��ن ا� ���

إkا���و و�3( دا�� 
ر=���2: ا����lر ا� ��Dآ S�[&ا ا�Oه 	ر إ��E# �#
�G ا��P�3P ا���3%

.�� ا������

و#%l� �Fن #*�ن �*� �� ا��و: اC ?3M ا���*��اI	: ا�; :	 
رسO��ا��9�4رS ��� ا��3

و ��ه: ا�
را=��ا�����3ت ا�����#���?�g #���و��ن �� ا��t��NM ���2 و#�O�Pان ���� ��� ا�

و GN�NM�� ���(f3N# ���
.34	 هOا ا�&]�S ا=( ا��P�3P ا��%

blll� ;ا� :Hlll
�ر ا�*"lllKا�� C lll?3و: اNآ���1ة ا��� 	�����3 ا�����#���� #%����م ���34����P� ����� ا��

دوا�
را=�� 4��ن ا��[�ف G� f3N& و، ��آ1ة 
رس��D�ن أن #�3%	 أي &���G �� ا�#

. هOا ا�&]�S ا��P�3P ا�����9N ا��و�����*�� ا��� &41��2 ��ن ��ك رو=�

و3-3-2  ا�/�
��ا�87 ا��'��2

و �����P�����2ج ���� ا�����9دئ ا����� &�83��I إ�����2 درا=���ت&����D� ا.=��v ا��ا��3� ����3%

���S واG�&�����J و�����G و)
را&�G �?�و� uZ��]�3( و����ث 34( ا���J vPل ���9k ا�

و G&ادا
����J ��2ل �����9k ا�����3( ا����� وا=�����
 وX��W ا�����ج و&�SO���P #]��^ ��ا4 ���2&�4

�Gو#�%&.
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و إن ا� ����ه: ا�
را=�����9����ء ا�� �������� ������� ���� )��2� 
�O���Pه� ������ ��������آ��Oا ا�

أنه��SO ا��������l� �3����L����Jد  #*�����ا ���
رآ�� ������9N ا������3( وأ���F�، أي أ���2( #]��^

أ  ��*�ن &�Uدي إ��	 &��3( ��� ����� &�3��G وأ��F� ا���9� ا�Qز��� ��B�O ا���وف ا��� #

أو Bذ� 	��f3��& :2 أ=�=������ء ا�� �� �dU� �آ��� ���P� �*���Pن درا=��� �{���د ا�

.ا����3( وا���3(

أنو eJ����� 
و )��� ��#����ت ا������3(� ����� 
���#
����� ا��������� ه�����ك ا�����#����ت ا��

و �(Q�.وا � 	�34 ��]�%�= ������ه: إ� أ����a ا�
ا���� &[^ آ�23 ��� �]��ل ����ء ا�

�Jا����2 �7#]�ز آ�� #l&� ا�� :

و3-3-2-1 F&�*ا� (
�� ت ا��/S: 

�P3� 	ه: إ����و&?��ج 4���3ت ا� 
وث ا���3(J ��Pل آ��J ��=وف ا����� وا���ا�

و#]^ &�ا�� ،�F?� أ�� 	أن ه� ���( ا���3( 34 ��*��B�O ��7ن درا=�� ���#��ت ا����3( #

)3���23 ���ر=�ت ا���E& ا��� �F��Hا.��ر ا� a�� _W�&.

و ���� ����� &B��3 ا.����ر ا������ف ��34	و �����3���
 أ=��2�8 ا����Pوق ا��Pد#��� ����� ا���(

إ ، �%�ء ا��Fء 34	 ��a �4ا�� ا����3( ا�]�2د ا��� �8�O �� �]�ل ���#�ت ا���3( ��

و ا.���� ا���Oي آ���ن ا��*�=���& ����ه: ا�
را=�����4�����3ت ا� 	��34 G���� ���I�� ���2�� f��3��#

G��N�NM& ����3ت�ا����G��Zو �� ���4 Q��F� اO���2ت ���� �?�و����، ه����=Kا B��3& ���� دة�P���=

��و &u�ME ��ا�k ا�%�ة `�Fوا� 
ر=��.آOا أداء ا����3(ا.داء ا����3�� دا�� ا�

و3-3-2-2 Fا�*� ه��/Bت ا��ا ��S: 


 ا�?����&)Need (��و��ه� � �4 #�ت ���
ا���� ا��� &
�X ا��Pد g?93� G2��& �

و ا.=9� �aP ا�?��� ���& )d و ا��1ا��2، و�� 
��2 ا���Pد ����لM���# ا.=����^ ا����

ا  a�P� 	إ�� G��= �� أ���ى `�(ا��*��ار ��� ��ا 	إ�� ����?� ��Pأي أن ا� ،�o��L )�3�& د


ا#
آ�و � وه� ،�2� ��E# ا��1ال ا�?��� ا��� ��P م���� �� g?92( ا�Pا ا�O�4 ه ^&�&

 ��P��2 ا��و �3��1زات ا��D��#�� ا���� 3��# ���4��
م ا����د ��� ��Qل &G�&Q4�P ا���M���&
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و �9LKع ا�?���ت ��ة إ���W ا.=�=����� �P]� ��O��Q& 1ز =�3ك�� ���l� �J�# اOه

و إ�	 أ��� ��3%	 &�1#1 �� ا<��#� ��ه� =�3آ��� �� ��
ر �]# ����ه: ���B�O �7ن ا�


و ا�
را=�� &� O��Q�3ك ا��= �#
�*�� �?�و�ت ���� 
 �� )d #]^ أن O9#ل أ](	 ��2

و ���1#1 ا����Vب �� . ا����Vب ���2 4
م &�1#1 ا�=�]���ت ��Vا�=�]���ت

آو 
و�% ���ه: ا�
را=��� �ن �O2ا ا�2P( ا��Mص ���
ا������]��&��2 ا��*�=��&G �34	 ا�

# �� ��l�� �� ��*P2: �� ا����
أ ا���M[�ن �����3ت ا�� g�J O���Qا�� G����# أن ^[

و ��J�� �� أن #*�ن ذا �*�# �� �� )�2� �9���
 &��dl ا�� �a�9�����J أ���ى د��� ����%� ،


ر�� أ�2( ا�9�4وا أن &
ر#v �� #�د ا�� S�[&ا ا�O2� ��F&�3( أ� 	دي إ�U# G����� د�P

و ��������� #[��9_ ���� ا����
ر#v ه��� �������و X�[��E�3� ^��=���ا��)��8 ا�����3( ا��)��8 ا�

���=^ ���آG��?� Gا����ر=� ا�tHF 34	 ا��Pد وا��)8 ا��� ^=��.

�� ت ا��*� ا�*/�B	وهFا�*� 3-3-2-3S: 

وآ�ن �4���� ا������ وا������#�ت ا�� �� 
#
�=��ت وا�W?� ا.�Q)�� ا��* ��

و ��ه: ا�
را=��،�ا 34	 ا� B�3& 	ه: إ��������#��ت )
 �]�l ا���M[[��ن ��� �]��ل ا���

و )3����G إ�	 ا�#
%& ^[# �� 
#
آOا آ���P &��3( �� #�( ا�����رS �� أ�� ا���I� إ�	 &?

�M� ��3و ����������ه: �34	 B�3&` ا��]���ت ا��
ان ا����� ��3H��E�
 ازداد إ)��9ل ا��%�


�� �2hت درا=�� �4 �I�� �P]� ت�#���
ة ��� �]��ل ����9k ا�����4ت �� ا��#
ت 4

و ��*P��3ت ا���4 ���9kو G&���*3( وإ������#�ت ���#� ��نا�� ��� �� أه( &B3 ا�

G�����)J. Piaget (و��وم ��و��� �#���)J.Bruner(.

X� )3���
ى ا�� ������� ا����� �2�(Q4 g�J �� �����g�J اه�( ا.ول �
را=� ا�

�N%�ا���آ��ا1 34	 ��� ا�P*� ا��#��W ا� :�F�
را=� �����ى ا�� ���Dي، واه�( ا�O��
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)3���وو #[� إ��G ا� G� ي #%�مOا� �� ات ا�D%����� ا���� ����4 ا���G��]ML ��dl و��ع ا��

.#���ض ��2

و3-3-2-4 Fا�*� ه(�
�� ت ا��/S: 

و&�2(و 
 ا��9Mات#
��#�ت ا����3( ��?� ����J ��� د��Pا� �وف ا��� &]��� &U��2 ا�

و 
ا واW?� .���ل ��( ا�����X ا��� #]^ إ&�24�9 ��%�
#( ��� و&�P_ وا=��
اد �3��3(،#
?&

)3���3�G إ���W إ�	 4���3 ا���1#1 ا��� #?����2 ا��& 	��#.

وإن �� أ��ي �� �?� �����Pد =��اء ��� درا=�ت �� ��3�M` ا�]�ا��^ ا����3%��ث

و  S���� ��Jا�� g�J ا ����9k g��J ��� ة ����2 أو�dU������3ت ا��%���3 ا���� ا���ا��� ا���

��ر=�2 أو# ������� ��V ذ�B �� ا�]�ا�^ &2
ف أ=�=� إ�	 ا���Iل إ�	 )�ارات 34Z�(

g?9ا� 	وا�و 34 �?�u ا�
)�%�� �*��� ا���ا��� وا����وف�Kأنا ��*��*����ت ا���� #

G39%# و X��[�4�G ا� 	W�# يOا� S�[&ا� fا���3( و� ���&.

و ��#�ت���ه: �7ن ا���G����J g��J ��� )3 و�2�� #*� �� أ�� &B3 ا����� �2�(Q4

�3��� #]^ أن #*�ن 34	 در�� �& �#��وإ�	 � )3���أ��F� آ��9ة �� ا�����9N� �4 ا�

و� #?
ث ���2 ا���3( 34	ا���وف ا�� ،�?� �Fا�%��ل أن درا أ� ��*�# B�O�� اOه� G��=

و �2: 34	 ا�����ى ا���N�NM ا�]��^ &�
 أ=�=� ه������ول ا��# �� 
�P# �#ور�W أو �

: ا���O�Pي �� ا���ا�J ا<&��

1-)3����34 :2	 �uZ�]� X� f��� �? ا��
 و�V��I أه
اف ا�#
?&.

2-��9 �����#�ت ا��O��Qا����ر ا��9Mات ا����3=���.&�N#�ه� �?�g &��� ا���3(و �� ا�

3-O��Q�3� �9=���.ا����ر اK=��ا&�]��ت ا��
ر#��� ا�


 أ�F� ا���وف �����G ا��O��Q =�ا-4#
أو&? .ا�]���4ء 34	 ا�����ى ا��Pدي

ا-5 
 �]����ت ا�����Eط��#
و &? O����Q�3� �9��=���� �# ����� ���2�� X��#��X��� f��P اه�������&2( ا��

و 
را&2( وا=��
ادا&2((.

6-k وا=�QHل &�)�ت ��إ�*���ت آ�*�3��O �3��3( إ�	 أ)[	 در�� �.
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# ا����ر-7 وا��=�Z� ا����3��� ا��� �*� أن &��D اه�����ت ا��O��Q ودوا��2()2����.

و-8 
ام أ=���^M�=اد وا
�� #Uدي إ�	 و�Wحإ4� O��3& �*� �9=��� و=�Z� ا��%�#( ا�


ى &%�
م آ�� ���2( �?�� ا.�� �9��،����J ا�3%����(����2 ه�
اف ا�����Vب ا��ؤ#� ���

1989(.

و4��و ���P��*� أن �uM3 ا.=v ا�# �� )��ا��%��3 ا��� #�( ا�=���د إ���2 �� &[

��ه: ا�
را=�� �� ا���ا�� ا�����:��ا�

�� �� g�J ��ا�4ة �[���وا� )3����� ا�� uZ�2Z�W �� ��.ا��

�)3�����ه: 34	 إ�9Lع ���Jت ا���� ا��& g�?� ا�?���ت.

��� �� ا����ل g�Jو G���� وا�4ة �2����& 	34 ��.&�N#�ه�ا��

وا�� �2����& 	34 ����2&]�ه�ت �� g�J ا�=���د إ���2 وا����?&.

و ا�%
رات ا��� ا���Pوق ا��Pد#�� g��J ��� ��3% ��ا��4ة �����اه� وإ�*����ت ا���Pد

.��� ا.��اد

3-4-Fأ:�اع ا�*� ه )Fت ا�*� ه *�S�3(

��ه:�3� �P3�M� ت����%& 
���د Q����� `�3�M& G��34ف ا.=��س ا��Oي #��( ا�4 &���

��( هOا ا��?��ى���2P، إ� أن ا��%��( ا.آ�4��L �D �� ا����ر �?��#�&�2 وأL*�ل &]#

: �� �dQd أL*�ل ر����Z ه�

� ا�ول�Aعو: ا������ه: ا���� &�
ور ��Jل ا����دة ا�
را=��� و��� أ���3D ه�Oا ا��#F( ا�

P���2: ا���اد ا����ا��N و��2: ا��]��ت ا��ا=����2: ا���اد ا�
را=�� ا�� ...[�3 وا�

� ا�; :	�Aو: ا��Qت ا�����J ل�J ور
��ه: ا��� &�و#F( ا� )2&Q*Eو� O� ��3Dأ� ���

�2: ا��?�ري���ه: ا��.هSO ا�

b� ;ا� ��Aوو: ا� O���Qل ����ل ا����J ور
��ه: ا���� &���2k��E( و��� أ�F# ��2�3D( ا�

�2: ا���.�Eط
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��=و ��� ��Qل &��#���G�P اK#]��ز، ���Eء ��ول آ� �L*� ��� ه�SO ا.�L*�ل �ف

و S�#و�1ا G]Z�]�وG%�دات ا��� و�82 إ����ا�.

 ��&F ا�*�اد ا��را3-4-1-1��7

��ه: وأآ�Dه� ا���Eرا �9��# ��2: ا���اد ا�
را=�� �� أ)
م��8و،أ��اع ا��� 
( 

�*L �� �#�9ات ا�����Mا� G�� د 
=�� وا�*�����ء، ��اد�را=��� ���D� �3�]P� ا���9[ وا�2

s#ا��� وا���ر�H[1#�ء وا��Pوا� �P�3Pإ ...، وا�s�.

�2: �� �%�رات درا=�� �]1أة و��G&��J �� �4 �3]P ا������N #�*�ن هOاو�ا�

�2 ���1ل ��4 ا<��� �� 
Jرس ا��ا

رس ����1ل �2F����� ،��4 ا�a�9، و#�# s#ر���

وا�1�P#���ء �����1ل ���4 ا�*������ء،�)�[���د #��
رس �����1ل ���4 ا�������ع ا�]�Hا����� وا

.وه*Oا

���� ���� ا�]��
ول ا�
را=��� و#%���م ��34	 u��]M& �*��� ����دة درا=���و��� u��]J �

u��]M�� )��3�� �2���#ر
����ه: إ���	 أ#���م اf��#�VK #����د &���ر#s ه��Oا ا�����و. &�ع ���� ا�

��ا ا������ إ�	و�( �#Oن7ا��و��ن ا������2 ��� آ�ن #��%�
ا�2) ��اد(��� ����� )�F& �

�و: ���� ا�Qز�� �{���ن ا����3( وه�ا� �?�
=��اا���f�N وا�?���ب وا�2���VQ9 وا�

و ������������� ����� ا��ا������اث اK�������� ا����Oي &����اآ( وا�B���3P وا���=����%	 و��=������ار ا�


ر ��=�����ار ���2hت ����ا��( ��DJ���9ا� a���� أن 	���J ة
��#
��4
ده� ������J ����د � a����


ة $�فا�]����ت ا�*��9ة ��.

 �F&�� T5 4 ا�*�اد ا��را3-4-1-2��7

ا �#�2[` ��2: ا���اد�� uZ�]M�4 �� ا���[�
را=�� �� :

��-أ �� F&�*ا� J�P���
د �� ا�*�اد ا��را��7 ا�*�'4

���2P#��اآ( ا���اث اK����� �� ا������ 34	 ا��
اد ا��[�ر �2hت ا�?]�� ��� 

و ا���اد ا�
، �*��8 ���2� ا����ع إ���2 ��` ����اث اK����ن را=�� ا��� ه� &%���(�]&

و و�� ا������ ا���M[[� آ��1�P#�ء  ا�s ...ا���ر#s ا�*����ء وا��#���Wت
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�2: أن &%����( ا�������� اK�����و������ إ���	 &B��3 ا�����اد #���2� #���ى أ�[���ر ه��Oا ا�

�]��ل �G�P��3 و��G�%N ا���Mص ��G و#*��P ا��3���O ا=�����ب ا�?%��fZ، .ن �*�درا=��2

ووا ���D� ا�����اث �����Pه�(�# 	���J ���P3�M���2 ا�����اد ا�
را=���� ا����F�& ���2رات ا������ ا�

G3�.ا�����l� �4آ


*�� B	 آ� � دة �S�3 ��"��  *�S�3) ا�*/ رف ا�/-ب 

�N%�� #]�ي &�ز#X ا�?%�fZ ا��3��� 34	 أ=�=O� �2ا آ�ن ا�ه���م� 
�*� ��دة )�ا4

ا )���و����رف ا��3��� ����2� درا=آ��9ا �� 
 ر&fZ��%J 89 ا����دة ��� ��2 و&
ر�2�#،(

 ����� إ��	 )���2: دون ا����2 أو و���J ��� ��2�P�hة ا��3���O و��� &*��#� G���]ML هOا ا�

و ،G�3آ= �#
�و&��� X9�& �9دئ ا�����2:�� ��� ا����( ا���دة ��3��� �� هOا ا�:


ة )�9� �N�& g�?	 ا���اX�W ا��N��9 و��V ا���%�: ا��
رج �� ا�t�9 $�� ا���آ^�

وا���آ�9 آ
را=� ا. �*�� ا�%��ل ا���2
رو��� آ�]��# G��ء إ� أ���أن )�9� درا=�� ا�

و ��Zدا �ه� ا��2 v�� t��9الا��J.ا X��.آv�� B�O ا���آ^ ه� ا�[�^ �� �

ا�� fZ�%?ا� 	�9& g�?� د
��م �?� ��W fZ�%?ا�����%� &�&�^ ا� fZ��%?ا� 	ة �34
#
[

و أ�?�g &*�ن ا�?��2 ����#�ت =�=� �?%�%� �J%�%�%� ا��اه�
=� &�&^ ا��، ��P ا�2

� Q�3��� �9�&�& ��=
�
 آ� ���#� 34	 =��%��2ا�2���& g�?.


 درا=��� ����( اK�����ن ���� ا�����3م ���
 ا����
رج ���� ا�*��� إ���	 ا�]��1ء����رس ����(، ��

�P3�M���2 آ� �F4اK���ن �GZ�F4l ا�� `�l�# رس ا.�1اء ا���
� )d ،.

����9 �
را=� ا�?%�g�J �P� fZ: ا���&�^ ا��1����� ���2: ا���&�^ ا��1�X9�# هOا ا�

 J X��Wا��
رج ��� ا���� )d أو� ��#

رس ا��[�ر ا�%� QD� s#دة ا���ر�� ��]� 	��

و ���D#
�����9إ���	 ا��[���ر ا�?��� B�Oو آ�� fZ���%?������9 &�&��^ ا�Nت ����3�3م ا����#���ا�

�و&�&��9 ز� �2��Eل إ�����2 &��9 �آ��Iا�� ... 
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� #���PM# �f��P	و G���رة إذ أ���N� ���� ����=���*������ ���O��2� ���� Xا ا���&���^ ا��1

و  
ر&2( �34	 إدراك ا��Q)���ت ا��1���� �*���Dا ���� اه������ت ا�[���Hر و�����ى �����ه(��(

I��� ادث�J �=و&*�ن درا .أ=2� �����ة أ=2� إدراآ� �� �Jادث ���
ة

3'�4
�  ���� -ج  "�"O3 ا�* دة F&�� f"O� 

�����( ا������2 دام &����2: ا���اد ا�
را=�� #�( &��9 ��� �� ����N%� رف ا��3� ا�

���3N�# � :2�����^ إ� ا�������ع إ����	 آ����^ ا����Oي #?���
دS ا���M[����ن ����7ن إ���4
اد ه���Oا ا�

و ��]�M�اا� 
 ا��?��ى#
و&? ،�����3���3J ا�
را=�� ا�� ^=���
 �����ى �#
?& B�Oآ

وا��9Mات و&�����2 �� =��ات ا�
ر ،�P3�M��O2ا ا���� �]�ن �� ا���M[��� #%�م ا=� ا�

ا ��ات= ���P3�M�2: �
را=� ا����
ع �]��� ����Lاك ا��t��NM& ��� O���Q ا��# � ��� ،

:2��
رس �3��Eرآ� ا�����P �� إ4
اد ا��� #�P_ ا��]�ل أ#�F أ��م ا� ��.آ

���هو�و هOا #���9 �%[� ��� إ�4
اد ��D� ه�SO ا� O�����2 )�
 و8��W ا��3�. :
��رس ا�

� �kأ ��W و �%9��� �4�W�� دة
? ��
رس �]��د $��� &�O�P دون أن &P*�� ���� ��� ا�

و 3��Eط وا�?�آ�� X�.&G#�E �3?��ة اK������ ا�[?�?�وهOا )�� �{�
اع و�

 ��,D إ�� ��&F ا�*�اد ا��را��7ا���� ا�[ي3-4-1-3

�� ��D� ��2� ��U# �I�����#�ت �( #�
 34( ا��vP ا�� 	2: 34���#�� #�&*1 هOا ا�

*3�وا� 
رب ������ان ا���
ر#^ ا��E*�3 ا���� آ���8 &%��ل �����د �3*��ت ��� ا��%� �ت�& �

�9��آB�O ا��4%��د ��lن &�
ر#^ ا��3*��ت #�*�� أن #��%�� أS��dو �3]�( آ���QFت ���

وو إ�	 ��ا)` و )
 أ�89d]��ت أ��ى �I���34( ا��vP ا�?
#g أن ا�P*� ا�����ي ا�

 �%3N� رة�]� )�# � .هOا

ه 
 أ��ى ���2 إ���W إ�	%� Gك أو���
 ه%�: Oا ا�
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و�  �2، �����Pه�(���P&و ������� &]GZ1 ا���ا�?%�h �� )3�& fZ� ا��1ا��� ا���اد ا��� &


رس ��� ���اد أ���ى، ه�Oا �# ���ا����t ا��Oي إ���2 دون ��ص &�Oآ� �����H� ��2Nه�� �

���Lو �%��29 ���	 و4�*#.

و� :2����( ا���دة &[��( ا��& �9=��و)
 #*�ن � u]M��4
اد ا�K ن��*# � 
�( G��*�

إ  
�� #*��ن ا��2
ف��4
اد اK����ن ا���*���� ا�ME[��� وا����ا�k ا����Pل ��� ا.��^ 4

X��[�و، ��2 �?
دا� 
ود &��3( ا���اد?� Gا�
إ �� أه Bاف ا����� #�]��وز ذ��
��	 ا.ه�

و �]�ح��� f3��&ا�?��ة �� �����Pا�.

��# و� Q��3( 3?��� ��: ا�?��ة ا��ا)��� إ��#����ض آ���Dا �3�Q*�Eت ا������Iة وا�

و وأن���� ا�?����ة، B2( و����� ذ�����2: وا�?����ة ���Jل �������
 ���Jول ا�����3( ا�����t ����� ا����(

و 3��دة� �%N��و ا��J t�NM#�2( ا���&�^ ا� &�ز#��4��W�� Xت ا��%��ر �34	 ا�
را=���

��.�2Lر ا��

��9������� :2����و د����� ه��Oا ا� G��&�����J3( وا������G��&��J ^����N ا��3?��� �ه�������ت ا�


ودة ��9^ &�آ�S1 34	 ا���اد ا�
را=��?�.

�2: ا��3���O ���9ة آ���9ة ��� &?��� ا����Uو���ت وا&��Mذ ا�%��ارات���� #*�^ هOا ا�

ا 
و��(������� ا��P*���� ا��و & ���� ا������و��،�� ̂ ���� ا����?�# )��3��ء ا.آ���9 ����، ذ���B أن ا�


ر=��� وا��%���ر ���� #��
رس و����	 #��
رس، وا.د���� ا�������3 ا����3����� و#?��
د ا�*����ب�ا�

.وا��9اه�� 34	 ا��]�ح �� ا�
را=�

���
 هOا ا��# ����Hا�� X#�= )���� ���3���ا����اث آ��`، ���%�ل أ��� ����3( ��� 2: ا�

و �W�?ت ا�Q*E� �?���H�# � 
ق إ� �� ��4( =�آ�]# � �9%���.ا�

و ز#���دة، �����9اآ(ا�����اد ا�
را=����ا�*����9ة ���� ��4
د ا�&]���S �?��� ا�1#���دة� �������ا�

��2 ا�?����
�ت إ�����2& ،��2�� 
�#1���ه: ا����� ا�F& 	ا.� إ� ��� ا��Oي #[��^،

و 
ر=��و ز#�� �� �2�� ا� ا�ه����م �*��^ ا�������3ت دة ازد��Jم ا����اد ������4��Wت

�23�I�& �%#�N� م��.دون ا�ه�
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���

�2: ا.=�=� ه� ا�ه���م ���� ��?[�� ePJ f#�k �4 ا������3ت ا���� ه
ف هOا ا�

� و &%��
م ���B�O #[��9_ ا��3����O آ�<���� ا�[����ء ����O����Q�3 Q�P و�1����2 ������4 ا���?���ن

4�� � ��������2���3 ا����3�� Q.

�أت �
� ��&F ا�*�اد ا��را3-4-1-4��7I 	ا��"�رات ا�� 

	34 
%�و ا��V( �� ا� �2: ا����اد��� Gي و��Oا� 
#
Eا� ��*��رة ������Qد ا��
�4ات ا�

 ��9�E� 1���# G��2 أ����4 �� ا���ا�� �[� �� G�# ار��
 ا=����# G�7� G�آ��9ة ��� 4

و G�
��ا �%� ���3��و .�2( أ&%��ا� G��Wأن =����2 و ���
G�3#ا �� ا���G�3h ��� )�3، آ�&

 ��3N�# � ����ه: إذ�^ ���� ا�����3( =���ى ���Lح أG���N4 ����1ة ��S����V ���4 ���I ���� ا�

، أ��� &%�#���G �����( ا��M3[��ت و���� ا��3���O =���ى ا�?e�P وا�������X ا�������3ت وإ���Qء

و ���9��V �������9رات ا��?[���� 
 أ���N& ���dر ا����� &]���ى ���� ��2#��� آ��� ���4م درا=���،��(

وا و ا���*������ �9?�ث ا�����#� ���ه: ����4����ه: ا����اد &��dlا آ���9ا �34	 ا�� 	�34

� 8�O��9� ���I�� ����=را
و?���و�ت آ����Dة ��?����� ه��Oا ا�����ع ا� �2&��93��= ����Qو�� 	��34

و ا.��� ����( ه��Oا ا�����ع ����B��3& u ا���&���Z1[�� ���N9 ا�������� و��4
م &*�����23�& 
أ���4

��: �ه: �J^ أ=����3 ��رز#� ه��ا�

�ا�f-أlا�� H��I �� (�S��2ر: ا���hإ tا������� 

 ���� و#%[����& 
ا��Q)��ت ا���� )�

ا�  
 ���� �]����ت��Jل وا���[� ���� ���Dرا=��� أو �]����ت ����د&�� أو أآ
 ���P3�M� ����=درا

و���3و �Wا��� t�2 ا���ا��.ا���ا�t ا.�%�ا�t أL*�ل �

��Hll ا6د�ll ج-بI �ll� (�llSرا=���� ����و: ا���
��4
د ���� ا�����اد ا� X����[& G��� 
��]%#

9
أ ا��*��� ��� ا������ أو اKد��ج � f�%?�� �2����4ت f#�k �4 إزا�� ا�?�ا�1 ��[�

�2: ا��� 	��]��ت ا��ا=����� �?��#�ت ��اد ��%�ر�� أو �� #�.

 ��&ـF ا��Aــ ط4-2-1
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و )2&����أ�Vا2�W( و���9ا&2( #%�م ��2: ا���Eط 34	 أ=�س ���Jت ا.�Pkل واه�

و وا���k�Eت ا��� #%�39ن ،��2�34 Q�� ��� ��PNا� ���� f��%?& 	2: إ�����ل �2#
ف ه�Oا ا�

���3� �2�.ا��9Mة ا���NE ا��� &


ءا ���� رو=��� )��
 ���2hت �*���ة ا�����Eط ���
ى ا�*����D ���� رواد ا���و��� ���D#
����� ا�?

)Rousseau(1يو&������)Pestalozi(ه���رتو)Herbart(و�و#�� 

)Froebel(و�PN3� �NE�.��Vه( ا�O#� أآ
وا ا����9N ا�


 أ���� إد����ل �[��3N_ ا�����Eط ا���Oا&� ���� ا�������� ������X ا���FP� ����G إ���	 رو#��

)Roied(3�= ����lوام آ
� #*�ن 34	 ا�� �PNي #�ى أن ا�Oا� Q9%���� ��9 t�E�# G��أ ��� 

و �� &3%�ء ����Jأ G�P�و ���.ا�ه���م �
#G#��9 و#��� و#��: إذا &��� ا�

�2hت أ�d ذ��k B#%� ا���3^ ��� ر#��ض ا.��Pkل �d( &��2��9 ���2د ���ن د#��يو

)J.dewy(1��J �� ط�E�4��3ا 34	 &?�#� �*�ة ا� �#Oا� �����ا�Oي آ�ن �� أ��ز ا�

J ��#��� إ���	����3 ���� �
ر=���G ا��]�#����9 ���1 ا��Nا�����9دئ ا��، ���� ���Qل &lآ���
 f���9 ا��

: ا.�*�ر ا������

و� O�����Gk���E ا���Oا&� f��#�k ���4 ا��4����د ��34	 دوا����G ا�������9N إ���dرة ������34 ا��3

�X9 ا.�3I .ي ��Eط &���ي�.���9�4ره� ا�

ا�� ����3�&%���م ��34	 ������� ا�����إن ����Eط ا��3����O ا���Z���%3 #]��^ أن #�H���]��� X��9N ا��

واو ا����ون ��Eرآ��G%?ا� ��kا�%�#
. ا�

�Q����*�� ء����� ���PNا� ����]ML ء����و � ����4�����B�O أ?��W	 ��X��� Q4���P ا�?����ة ا���

وا���Eط J]� ا�1او#� �� أي &� ��ر=G ا��3��O �*� إ#]���� و����34# )3 ��J ���= �

�� ��و �]�� �X ���ل ا��3��O ا�?%�#*�ن ا���)` ا����3 ���% ���� �G�&���?� ���93 ��� ا�

.ا���Nرو

 �F&�� T5 4 ا��A ط3-4-2-2

:2�� 1���# ��2���uZ�]� �4 �� أه[�:ا���Eط �
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و-أ   أ-�اV&) ه	 ا��	 �K3د ���Kى ا�*�&���Fل ا��!��[

:2��� G��34 ي #%��مOا� ���Zر ا���?�ا����Eط ���2 ا���� &?�
د &�
 ���ل ا��O��Q ا�

و اا����رف وا��9Mات fZ�%?ا� �ر=��
و ��� # 
د أ#��F ز��� درا=���2�?& ���
 �2، آ�]%#

ا  �?%�%�� ا��� #?v ��2 ا��O��Q و#��9ون 4��2، و&�X9 �� دا�23( و&�F_ ه�� ا����ل

و �PN�9 ا�Vل���2 ر�?�# g�J ت�k�E���ر=� أ��اع ����� �� ا�� 	34 Sار�Iإ 

وا Gk�E� د�%# Xدا� 	إ� G#
� �����Eد��.f�%?�� G2��# ا�2
ف ا�

و ا�/*� ا�?* �	�م ��&F ا��A ط �
� إ�? ��� ا�*�/
) B	 ا����O-ب �ك�A*ا� f�" 

�2: ا���Eط ا��I�P آ���3 أ��� _��# g�J ��� ور إ#]���� و����ل
م ا��O��Q �3%��م �

و )3����Q��&:2ل )��م ا���، �و�X� G ز�GZQ �� وXW ا.�*�ر وا�tNM ا��� #?�#��2 ا�

أوا��3��O �� ا�����E# g�Jك ��E*�3 ا���� &�
ور ��2��J ا�
را=�� و���ا� �ر ا����Wع

 ���2�
 ا.ه��
اف ور=��( ا�?���3ل و&�O���Pه� و&%�#��#
����ء ا�����Eط #*����^و. &?dأ O����ا��3

ا�ا������و��  ���� ا�]�����4 �������د �J#��� ا����أي وا�������9 وا����Jام $راء ا<����#� )���(�

.�k#%� ����2�3(و

F ا��A ط ���� f"O� M ��&-ج

�*� أن# ���� U9��2: ا���Eط ��O��� �%9ر ا��� tNM# ط��E� G���J ور
�*� أن #�#

O���J ا��3 ��� t�NM# #]^ أن �و، � )�2�3�� X�� O���Qرآ� ا����E�� G��ه��� #��9ز ا��
ور 

# واK#]��� ا�*��9 �3��3( إذ G3E� 2: أو��uM3�# هOا ا�
ور ���%
رة ��)` G�34 �]�ح ا�

، و#t��NM وا������ف ��34	 ������2( ا�?%�%����ا������ ���X ا��O����Q ����ادي و������4ت ��34	 


 ا���Oي���P�و ����2( ا�����Eط ا� ����� ه��Oا ا������ل�&?%���f ا.���Vاض #����U ���2( ����ص &

.ا�����ة

و �3 �
&  إ��ى �F&�� T5 4 ا��A ط-د �B� و��ة ا�*/
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� �J ل أو�����ء �Gk�E ا���9LK �Z�%3ع ��� �� ا�dأ O��G�W���& �3*E #*��^ ا��3

و  و�ا��]���4 �� ا�����رف ��� ��4 ��2رات ��]��د ���LرS ���?���� إ����2،� �a�H ا�

و 
 ا�?%��fZ ا���� 3��#���2 ا��3���O &��� ا�?�ا�1 ا�Oي &P[� ��� ���د#���2، إن ا�����رف�

�4��3��#��2 �� إ�kر ��*��� دون ��Jا�1 أ�2��I �� ��اد درا=�� �� O��، إ� أن ا��3

a�9�2 ا�F�� �4 �23]P& ... 

3-4-2-3A*3"ا� 
��	 �*�&F ا��A ط�وع آ�*�ذج 

�2: ا���Eط �� 4
ة أL*�ل أ��زه� ا���Eوع� 	3[&)Projet (ه��دو 
�# 

B#�&�93آ )W.HKilpatrik(و �� أول �� )�ل �O2ا ا���ع= G%�9N�� 1918)�م.

G، أي أ�� ا������4 #��ف ا���Eوع �l�G ا������P ا�%[�
#� ا���� &]��ي ��� �?��tو

و 4���� �%[���د #?���ي ��34	 ه��
ف ������ وه��Oا ا� ����IQ �*���ة ����� ��[��� ���?����ة

��k���Eت ه�د���� � O����Qوع )����م ا�����E������9 ���2( ا���� ���������و. &?%�����W�V f ذا أه#

���N� �4ات [�: آ�� #�3ا���Eوع �

�وع-أllA*ر ا� ll���ا :� 
ي ���G ا&[���ل��]( ����4 S���9�4ر�� G������ ���93# )3�����?����ة ا�

.أ�VاGWو


 ا������ر ا�����Eوع وا)�����ع ا��Q: ا��ll4*�)-ب���� Gأو��� )����9
أ ����Nة &[��& G��� O����

�وا���Eط ا� ا���� ��� ا����J O���Q^ �����2( &�ز#�P3�M X ا�Qز�� ���O�P ا���Eوع

و .إ�*���&2(و)
را&2(

4و: ا���'�[-ج �3	 G����& ا����3(ه� أه( ��Nة #�]�
 �� ���2�Q ا����Eوع ا�4���دا

و 
و ا�]2 ��=^و��ا�4ة ا��)8�.ا��*�ن ا�

�وع�3-دA*ارو: ��) ا�
I7� �]�# )#
J*�( ���دي أو �����4 �34	 ا����Eوع و&%�

و 
%��� ا��# ��� �#

ة، و#�2( ا���3( ���?*( وا��%�P�
 ا��Oا&� ��
ىا�)��ا�Jت ا��%�ا�

O��Qا��.

 ا���� ا�[ي ��,F&�*� D ا��A ط4-2-4
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���

ا�?�#�� �O���Q�3 ������ر ��� #
ر=����G #��� ا�*��D �?� ا.4
اد �3?���ة إذا &�آ�8-أ 

و . ا���Pه�( ا�?��#� �����3� �X ا�?��ة ا�����Iة�7��3PH# )2ن آ��Dا �� ا����رف

ا�-ب ��� �����2: أه
اف ا������4 ذات أه�2���ك ���a ا�]�ا��^ ��� ������ 2#�� ا�� ،

��H9 أن 3��#��2 آ�# ���%Dوا���اث ا� ��=B 34	 ا��ا���h�PJ O��Q 34	 هOا ا���اث

�4��.ا���

��( أ�%� �?
د-ج�� #*��P ا��%�رS إ�	 & ����3���، g�J أن ا��4��د 34	 اه�����ت ا�

:2��3� ���*�� t�� ��*E�� ر�kإ ������.

�2: إ�	-د�ا�=���ار#� وا�����X، ��ه������ت ا��O���Q ��%��93 و&����H �����4 ا��%�ر ا�


 #*��رون� #�*� ا��?*( ���2�( O��Qأن ا�� ������4 ���
 أ��� دون، آ ������ �k��E�

�%�W ة�Z2( �� دا&����.&O# ��Hآ� ��9Dت اه�

C-اOوا ه�
�#U� ��I��# )3� �93= �2مP� :2����2Pم �J#� ا�����9 ا�Oي )�م G�34 هOا ا�

�2: إ���	 &[���ر �SO��2 ا�?�#��� �����2Pم أ����اع ا����9Mات ا����� #����H9 أن #*����9 ����2 ا�

و 
ر ��� ا�����93 ��� &��#�` ��
�23( #�[�` إ��� آ�ن ا��O��Q ��?��ا ��Jة آ���3�%�

ر ����، &?�� &?���ر ��� =����Nة ا����3(، &?���ر ��� tH��W ا����دة ا�
را=����:ا�?�#�� 

.ا.ه
اف ا��� #�2W�P ا�*�9ر

�2-و� f�9N& G��3 &�ا��
 ا����%� �7ن ه��ك ����Iت 4%�: ا���Eط إ���W إ�	 أو�G ا�

و X=ق وا�N� 	34 )4 إذا# G��2 أ�در� 	34 ��3�� ^3N� ا
�� ��V �4د#� و�����4 ��

�#�P*وا�� ا� و، G&Q*�Eو� ��PNا� t��� X� �%P�� ���%Dا� X= �*���E����� ا��Q)��ت ا�

.��� ا.�Pkل

� #*��ن �
#�Gو 
( )3���3��� آ��Dة �
ا �
ر�� أن ا��& �Z�=3^ �� وN�# �� ������

و  ���#�P*� �2ا�
M���=�� ر���� .ن آ������
���2 ������4 ���
ا ��P3*& _9��]& ارد �������� أو����ا�

� &*�P ������ه� �J���.ا�

 ا�*�&ــF ا�*Kـ�ري3-4-3-1
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���

���2h)Core (4ت �*���ة ا��?���ر  ^��3H�3� و�����?�
ا#��� ا�%���ن ا�����E#� آ� ���� 	��3

و �� ��2Pم ا���P�h ا������W �� �����3� ��4ء �Jآ� ا��ا���3( ا��]1أ����� ا=�]��� �

و ���
�2: ا��?�ري 34	 أ��L G*� ��� أ�L*� ا��%����( ا���9Mات ا����3���� #��ف ا��ل &

ا X��� 
و 2#
ف إ�	 &1و# 
ر ���Eك ��� ا�����رف%� O��Q�� ��2رات ا���� #?�����ن�ا�

إ���2 ���ا��93N�� �2ت ا�?��ة �2�� ا�� 8P3��k�E&2( �� ا����%9� آ�� #��U �� ا��)8 


ر �%��� �����G�P ا��9Mات ا��M[[�� ا�Qز�� �*� ��د آ� #?%�f أ)[�	 در��� ��� ا�


را&G وا=��
ادا&G و�����G ا�O��I�Mيا�( G�*�
 ا���2: ا��?��ري إ��	 &%���(و. &����#


ر=� ��2: وا���م ا���� درا=� ���2رات) �4م(، ا�%�( ا.ول إ�	 )������اد ا�F�#و

و  ���ل ا�%��( ا���D�� �E# و����رف #������2 ا��O���Q آ����،����� ��]�& ����
ات &��3�Jو ��

و �� 34	وا�&]�ه�تZ�%رات ا�
).)�( ��ص(ا��Pوق ا��Pد#� ��� ا��O��Q ا�%

 �T5 4 ا�*�&F ا�*�Kري3-4-3-2

�2�� uZ�]M�4 �� ا���[��2: ا��?�ري ��: #�[` ا�

� -أ و�+ود ا��!��[ �آ�،�A*ات ا��
Oد�����ر ا�!زم �� ا��

 ت ا�'�وق ا�'"�� 	

� 

)2��� �# �2: ا��?��ري #%��م �34	 ���اد �%��رة���� ،Qا�� X���� 	�34 ��H9 �2��=درا O���

����ب )
را&�و# �� �2�وإ�	 ����29 &%�م �]���4ت �� ا���اد #��Mر آ� ���3( � GG�����

�I�Mا� G&ادا
.وا=��

و-ب �آ��A*د � , ت ا��!��[ و����&) ا��K3ر�K*ى ا���K� (&3 �� ت!�A� 

و� ��2� �� O��Qت و���ل ا�����J 	34 ري�?��2: ا��ده( �34	 ��Wورة إ�4
ا %��م ا�

4
&34 )2	 J� ا��Q*Eت ا��� &�ا�22( ��� ���2 أ���ى #���E� ^�3Nرآ�و �3?��ة���

#���k ���� vق &����3( إ���	 ���kق &����� إ#]����� ���� �����^ ا���������k 8����?�� )3ق ا����
ر 

3��#��Gو ��� ��#�V رك
�# )3����
ر=� �34	 ��L ���l�&وط ا�����3( ا�]��
 �]��� ا��&�3( ا�

و ����34 
وى� �D��3 ا���3( أآ�4 _9]�� .

و�/�
-ج D�,ا��� � ا6ر= د ,+ءا أ7 �7  �� ا�*�&F ا�*�Kري
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���

ا �2: ا��?�ري إ�	 ���4
ة�و #��	 ا� )2&����J 	�34 ا����ف �� O��Q�� �Nا� 	ق �34�

و �*ا����?��� ������93 ه��SO ا�?�����ت& )��d و���� *���` ا������2( ���� ��ا����93N�� ���2ت ا�?����ة

���2�� �����[#Kادو ا
�آ��B�O ا�*��E` ���4 ������2( وا=���� ���� #]���� ا�������G ا&2( ا��Pد#���

دوو واKر�Lد #�9�3ن :2��دور ا���3( ��� إر��Lد #�9ز ه��را �2�� �� &?%�f أه
اف ا�

و O��Qا�ا�� XW�� )22���&و �� و&�O�Pه�ZQ�
 ا���k�Eت ا�#
�tNM�2 و&?#�%&.


i ا�O�7ام ا�*�&F ا�*�Kر-د"��D� �
�ات ز���� �� 7�B T�4O3 ي

�2: ا��?�ري #%�م 34	��� آ�ن ا���Qت ا��� #�ا��22 ا��Q*E���أ=�س درا=� ا� O� 

و )2&��J u��]M& ^�3N�# اO7ن ه��� ��P3�M�34	 ��Eرآ�t�NM& �� )2 أو�G ا���Eط ا�

 ���� ��9���� ���3#�k �����ا�����م ا�
را=��� ����3��ح ���������G واKر���Lد وا������ون �����ات ز�

وا�و 2
 ا����Eك[ g��J O���Q�2( ا��P� )�3��3� ����&��f�d ا�[��3 #��_ �kل ا���Pة ا��1

)2���.

C-ا� �
و���م ا�*�&F ا�*�Kري � �ك/*� ا��/ و:	�A*ا� f�"Oا�� 

� ����2: ا��?�ري &��و�� إ#]���� ��� ا���Eرآ�� �� ا�����3 ا����3��#�f�9N& ^3N ا�

�����
 ����آ��� �����3J ���� ��ا��J� ه��SO ا��3��� � �2:، إذ���
 وX��W ا����&���ا�� ا������ون 4

����ء &�Pوdأ B�Oوآ�� Sا����?� 
��#
?&G�������2 أه����� ا������ون ����� ا�����3(، آ��SO��� B�O و&%�#&

و ���I�� O����Qأ وا�� �2: ا��?���ري &%���م ��34	���=���س ا�?�����ت ا������Eآ� أن ��P���3 ا�

#���3N^و.وا����I�M ا���[���3 ���� ���&]�ه���ت وا������ل وا����Pوق ا��Pد#���) ا��?���ر(

�E���� )2�P�أ O��Qا����ون ��� ا�� �F#راأ
ورآ� �� &�4�W�� t�NMت ا� �= �[���


 ا.ه
اف وأو�G ا���Eطا�#

ة ا�
را=�� و&?J�.


*�&F ا�*�Kري3-4-3-3� D,�� ا���� ا�[ي 

��?��2: ا���و ��� أه( �%
 #��G إ�	 ا� ا������رري أن &v��� G�%�9N ���.�� ا���2�

��Dت آ����I ك��ووه G%�9N& �3 أه( ا�[����ت ا��� &���ضة &���ض# ���� G%�9N&

: ����[�ر
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���

و�  
ة ����� أه���( إن &�&����^ ا�����9Mات���Jوا �*���E# ����%N�� �*���E� �2�����]&�23����3 وا�&

 ���3���� ا����2: ا��?��ري ���2 ��� زال ��� و���2 ا���ا�[����ت ا���� &����ض ا�

9
أ� f%?& ����.ا�=���ار وا�����X ا���9N%�� 1��4ا �4 &%
#( ا��9Mات �[�رة �

و� 3��� ا�O#� &��دوا����ه: ا.��ى #]
ون أ4
وإن ا��ا &���#� 34	 أ=�س أ��اع ا�

�����f ا���9Mات ا����3���� �[���رة ��*����3N�# g��J ��3^ ا.& ��� �����I ���#رؤ ���

������3 �����l ا���*�� �����L.

�f�9N& ^3N�# و �Z�=ري &���� ا���?��2: ا�� �� �%��م ا��O��Qا�K*���ت ا�Qزا�

و ��Eط ���
د��*� �D� ع������& ���V �9 ��]]M������4 وا��]�Qت ا���� ا���ا�X ا�

وآB�O ا��و �3�M` أ��ا�24 و����#�&�2� ���
ا�E��� �2*� ا��Oي =�Z� ا����3M��=ا �2��#

^=����، و&��� و=��Z� ا���ا�I� ��X ا���o�9 ا��?���N ��� ز#��رات ��
ا��� �� ا��)8 ا�

.ا�s... رQJت إQkعو

3-4-3-4D��
و 3"  �S�3) ا�*�&F ا�*�Kري

�2hJت 
ة#
��أراء 4 �2: ا��?�ري و&G%�9N و&�آ1ت �Jل���( ا��& ��Pل آ�� 

و ا�#��ف ����?�ر ��X ا��O��Q و�2hت ��B�O ه� ا�]1ء ا���م ��� G=ر
�2: ا�Oي #�

�2�:أ���ط �� ا��?�ور �


�]��� ���� �]����ت-أ����� ��34	 ا�����اد ا�
را=���� ��P[���3 أو ���ا����N أو �Z�( ط����أ�

.وا=��

��-بZ�%ط ا���وا.� .ا��9Mة34	 ا���Eط

أو-ج �� 34	 ���Jت و�Q*Eت ا���اه%��Z�%ط ا���.ا.�Pkل ا.�

وا.�-د �� �Jل �]��ت ا�?��ةZ�%ط ا�����4��.ا��Z�h` ا���

C-��4����آ1ة �Jل ا��Q*Eت ا�����.ا.���ط ا�

�� ا.��� �%�
م ه�Oا ا�]�
ول ا���M3[�� ا��Oي ��%3# ����ة �34 ����4	 �uZ��]و

����ه:) ��اعا.(���ت ا���.ا.=�=�� �3



4���I ا�����3 ا�����#�
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:�� ر:� ��� �T5 4 ا����S* ت ا�7 ��7 �
*� هF)2(,�ول ر�) 

�# Oا�*�اد ا��را��7 ا� F&�� ط Aا�� F&�� 
 ا�*�&F ا�*�Kري

)��� *�,Mت ا!�A*ا� 
)و �? Mت ا��K ة

 ��Kر ا��Pآ��
���%Dا���اث ا� �%�
�D� �� ا���اد ��ا�

 ا�
را=�� 

���3�����k�Eت ا�
 اه�����&2(و ��2(و ��

�و ا� Q*Eت ا�������4ا�%�(
3���و��� ���Jت ا�

درا=�� �%�( إ�	 ��اد ا�*��Kى
g?9�93ت ا�N�� و�%� �

���Jت ����آ�J 1ل
���3��� واه�����ت ا�

��آ�J 1ل ���Jت��
ا 3���، وا�%�(و �Q*Eت����

 ا��Z�h` ا�������4و

F&�*ا� (�S�3 

� ��اد درا=�� إ��9ر#
�( ا���3(�� �*E&

و ، ��اد ا����Eك
 ا����ر#�

�?�ور ��Eط أو
��اآ1 اه���م أو 

 ��Eو�4ت

�?�ر #F( درا=�ت ���4
��Eو� �����: ��ص #F( آ�
ت ������M# �4ر ا��3��O درا=�

�2��� �� 

F&�*9%� إ��اد ا��� 
�# 
و �%9�� 
�# ��#)

� �� ������ون ا����Eك
و )3�� &SO��Qا�

�*� أن #*�ن ه��ك ��ع ��#
f9�� ا.4
اد ا�

ا��I A ت
��*�
 ا��/

 &�آ1 34	 أ=���^
ا���وض وا��Eح

و  ا����9ر وا�F#Kح

�^ J� &?�� أ=��
ا��Q*Eت �*��� ��رزا 

�2�� 

و �D� أ=���^& �J fZا�k
�2�� Q%d تQ*E� ا�

(
 ��Jنا. ا�*�^ �� أ3V^ �4 در ا��/
و �4��ه��ك اه���م ��

�[�در اآ���ب �
 ا��9Mات ا���L�9ة

و �4���� ����ه��ك اه�
X��[��[�در ا��o�9 وا�� 

^ �2�34 ا����9رات&3H و7 5� ا�����)
 ا���?���تو

و �4���� ��E&
أ=���^ ا��%�#� ا�Oا&�� 

 ��JQ�وأ=���^ ا�
 ا��%�#( ا�Oا&�و

�4���� أ=���^ ��E& و
�#� ا�Oا&�� وأ=���^ ا��%

و �� وا��%�#( ا�Oا&�JQ�أ�d ا�
�o�92: �� ا����Xو ا��[� ا�

D�,ا���
 ا6ر= دو

�Z�]�أ G� م�%#
 �4�� ا��

)3��ا�Oي �� �Qل ا�
#�Eف 34	 ��k�Eت 

و O��Q22(ا����# 

�� �Qل ��3( ا��?�ر ا�Oي
#X� S��V �� ل�kو)�� أ �F

SO��Q& 

D�,ا���
,Mا	� *� 

G�� 	4ا�# 
أو) ،�
 #�ا4	

G�� 	4ا�# 
( � ، أو
 #�ا4	

�� �4��#�ا4	 ا�����G ا���
 ا��?�ر
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 أ:A"ـــ� ا�����ــ) ا�[ا3ـــــ	

1-���W �� �I�� )3ء &?
#�ت ا������ �ّ�� ا���Nرات ا��� �kأت 34	 أدوار ا�

.���93N&�2و

ووWّ_ ا��-2 O��Qة �� &�3( ا���dU���ره� ��?%�f &�3( ���ل آ�` #�*��ا�� ا�D�=ا.

3-_Wّوو :2���� ه� ا���ا�� ا��� أ�dت �� ذ�B ا���Nر ا�Oي �2P� G��4م ا�

.ا���Nر

4-D�l� 1�ّو� 
دة ��� ا���2Pم ا���3%
ي?� �3:2��3� g#
.ا���2Pم ا�?

و-5 )3���ا��%�#( �J^ ا������2P ا�%
#( أ=���^�1�ّ ��� أدوار آ� �� ا���3( وا�

�و�3� 
#
.2: ا�
را=�ا�]

��ه: ا�
را=��-6�.��)� ا.=v ا��� #�( ا�=���د إ���2 �� ���ء ا�

و �7-1�ّ �2: ا��?�ري��2: ا���اد ا�
را=�� وا�� ���)����2: ا���Eط �� g�J ا��� 

.ا�uZ�]Mو

�2: ا���دة ا�
را=�� �X إ��از ا���Nرات ا���-8���)� ا���%�دات ا��� و�82 �

:2��.�kأت 34	 هOا ا�

9-(�� �� G2إ��از ا�[����ت ا��� &�ا� X� ط�E��2: ا��� ا���%�دات ا��� و�82 �


ا����.ا��]��
 ا�

��ه: �� ���ء-10�3� �P3�M���ت ا������ ه� �� رأ#B ا�����I ا��� &ّ( &�9��2 �� ا��

��ه: ا�
را=�� �� ا�]1ا�J �Z^ ا��%�ر�� ���*�Pءات�. ا�



v#ر
�kاfZ ا��

���

�/��اH5 ا���ر�8: ا����ة ا�������� ا��اI 
�اH5 ا���ر�1-8I م�&'� Méthodes d'enseignements 

�$� ����و: ا�" و��ا����ة أو ا��Oه^ ،fZا�k �2ا�� %�$ن ا�*�#( �� )[�� )
 ��ء ��

. و#��Oه^ ����N#%�*( ا����3D	..."(�����4ن  "G��k ���#>ا.و)63ا ����N� ���P#%�*( )���ل

)*��أن ��� ا=��%���او"(ود#��*( و��� أ���( G��34، و���ء ��� ا�%��$ن أ#��F ا��3D	 أي ��

 ���%#�Nا� 	��34 .. . ا�)16ا�]��� ا<#���" ���%#�k 	��34 وأي ���� ا=���%���ا ��2
ى، X���[&

� ���%#�Nو ا� f��#�k X���ا�����9� أو ا���
رب ه�����34 l��N	 ���kق وا�[��?�_ أن ���kق �

و ����ر #�N)���2 ا�����س و����Vه(،����X ا���� �[#4 ���%#�k ن ا�����ب����� ���� f��Zا�k 	��3


دا..."(#��
ل 34	 ذ�G��%� B &���	و( fZا�k ��. آ ).11ا�]� ا<#�"


 &���Nر ����2Pم �k#%��� ا����
ر#v ���94 ا��[����%� �JQN��Iأ���� ا �P���3P��� ا�dl���� ر�

و اا�������4 وا����=��، �� v#ر
�� أ=����^ 4���� #34 ^3H	 �kاfZ ا��#
������ ا�%

، أ���� ���� ا�������� ����د ��34	 ا�?e��P ا<���� وا�=�����2ر ا��3%���� وا�����3%
 وا��*���ار وا��4

����3�
أ ا������G إ���	 ا���آ���1 ��34	 دور ا������3( �����9�4رQ4���� S ���� ا����� 
��%� ���D#
ا�?

���.ا����3

v#ر
ا���Kاءات ا����: �l�Méthode d'enseignement (�2( &��ف �k#%� ا��

 �� )��3��و #����2�9 ا� 4
ة &��34 SO����Q	 f���%?& ا.ه��
اف،���� ��*& 
��(Kا B��3& اءات �ن����

 �3o��=أ G�����& ت أو���E(���3 &��
�4 ا��O����Q إ���	 �*��E� رة���dوع أو إ���E�� t���NM& أو ،

�ا����ؤل .�ض ��وض أو ��V ذ�B �� ا��Kاءات، أو �?�و�� �آ��Eف أو

�2�l� �F#اف:و &��ف أ
و ا����3( .�� ���3غ ا.ه� ��( وا=����ل ��اد ا���3(�& ��Pآ�

�����و #��)�` ��2�34و. ا�����#� ا� ، :2���و ا� O���ا��N#%� ه� 3J%�� ا���I� ���� ا��3

 O�P��2: إ�	 1�J ا���و إ��اج ا��%�ر أو ا� .�]�ح


�� ا��N#%���� آ������P إ���4���F�& �����وآ �9���=��������� اد ا���ا)���` ا����3������ ا�V ����23��

و� 94
 ا��Qم ����(ا�%�( ا����Vب ���2 �������3ت وا�&]�ه�ت ��Jا�� 
941998.(
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���

�ه�و ���2ك� v#ر
: �Pه�( &�&�N� t9اfZ ا��

 Style d'enseignementأ7
�ب ا���ر�8-أ
�t ا��
ر#�� ا�Oي #G3FP ��3( �� أو ا�*���P ا��� #���ول ��2 ا���3(و�#��ف �l�G ا�

G3��� G���( ء��dأ v#ر
، أو ه� ا.=�3ب ا�Oي G�9�# ا����k `�h�& �� )3ق �k#%� ا��

�4 S1��& �����P� v#ر

��ن �vP ا�S��V�%#�N �� ا��� ا��M��# �#Oا� ���3.

3��d �� ،)3( �7ن أ=�3ب ا��
ر#t9&�# v �[�رةو� ��]MEا� uZ�]M��� ��=�=أ

�و��� B1ا&��2 ا������، �� ذ����� ��� ا.=��3ب و�Z�]� ��2[��2 و��Lأ �%#�Nأن ا� :�

 )��3�� ���� ���D�2 أآ�
M����# أن ���*� ���� ����J أن ا.=���3ب ����ص �������3( و#���&t9، و#

uZ�]M��� G� ��]MEا�.

 Stratégie d'enseignementإ�7�ا�3?�� ا���ر�8-ب


م �� )9� ا����3( و#�UديوM��& ا��� �Z�=اءات أو ا����K�4 ا��[� �2�l� ف��&


ا��2 إ���	 &�*���� ا��O����Q ���� ا����Kدة M���=و����3غ ا ���NNM����� ا����9Mات ا����3����� ا�

��Eدة�إ=و. ا.ه
اف ا�����#� ا� �� أن�# Bا� ذ� ��� ��ا&�]�� ا��
ر#v &�[� ���]�ا��^


وث ا���3( ا���PلJ 	34 
ا� &��4 v#ر
��34�P وا=��QHل دوا��X، آ�=����ل �kاf�Z ا���

 )���ZQ�����خ ا�[���P ا��ا��O����Q و��ا���4ة ا=����
ادا&2( و�����J&2( و�������2( و&������ ا�

و )3��3� �9=����3 ����
ر#v ا���Pلوا��Eوط ا�]��.��V ذ�B �� ا�]�ا�^ ا�


 و=���Z� ا�&[���ل ا����� &����2Ph اK=��و��Jأ ���D�& ���%#�Nأن ا� 
��[� )��d ���� ��[�&ا��

و  و ه�Oا ��?%�f ا���3( ا����Pل ��%#�Nوأن ا� ،��%#�Nا&�]�� ��� ا����=Kأن ا ����# ��24��

�� أو ا�����Mرات ا����� &�O��Mه� ا�=����ا&�?�� ��Lأ �Zا

 ا���9��Jأ ���D�& f���%?& ف
��2� ����Lأ

و G&��3�
دات &�t9W SO�Pا���3( ا���Pل و&���� 4?�.


 ا��Pوق ��� اK=و#
?& �*�#�� : ��ا&�]�� وا��N#%� وا.=�3ب

�� ��� ا��N#%�� أن إ=��Lأ v#ر
�#%��، ��K=���ا&�]�� ه�� ا���� &���Mر ا�N �ا&�]�� ا��

�� �3�M� X` ا���وف وا�����Hات ا���dUة ZQ���� ا���)�` ا��
ر#��� أ��� ا��N#%�� ا�
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�
�

��� X��=أو �����%�وا.=���3ب��7����2 ��� ،)��3��
��2 ا�M����# أن ا.=���3ب ه��� ا��=����3 ا�����

و  � ������h` ا��N#%��� �[���رة �������، 
د ���uZ���]M ا��N#%��� ه���� أ��4( آ�����2��?�& 

و ،)��3��3� ����]ME��3( ا���
دة .=���3ب ا����
ر#v ا���Oي G���9�# ا���?�ه��� ا�uZ���]M ا�

.�[�رة أ=�=��

 Modèle d'enseignement:*�ذج ا���ر�8-ج

أو 4�3#��ف 34	 أ�G د��� G����� �2ا�
M�=ا �*�# �N� و����Wا����3( �� ا�� ��

و �NE�z� ص�Mوا���&�^ ا� )���&*��ن &[��را ا��
�Qت ا���� ا����3���، و#��ض ا��

�t ��ص �� ا����3(�
 إ�	 ��
ا��3 ا��� &����، أو �]���4 �� ا.��NE ا��9
ا����V ا�

K�� و &[��ر ���ص ،X���[�ا� ����ن وا�����3( وا� ���ذج� ���E# 	إ��� 	����
ر#O�2� vا ا����

 ����P3� 	دا إ�����
رس ���� ا�������W ا����3����� ا=����������3 ا����Kاءات ا����� #��ر=���2 ا��


دة?� �#���.

����ذج ا��
ر#����� &����( �g���J �2�����& X����N &%����ح) 1966(#���ى ��و����و�أن ا�

[� �� �F�3 أ��]?& ]�ز�إ �� �*�& f9�� �?� 	34 
���4 �� ا�%�ا4[� a�� ل�

وو ا��������3ت 
 ��34	 ��� ����a ا��%�����ت �%����س ا<داء و&%�#���G &��ا�����2رات���، و&��

�P3�M���ذج ا���3( ا�� �2�4 8FM�
 ا����Eا&�(ا�=��Pدة �� ا���9دئ ا��� &��[��94
 ا�

1985.(

و �����N( ف����# ����J ���� �����N()1998 (���4��[� G���أ 	��34 v#ر
����ذج ا�����

�%#�k �D� �� �[�&أ�1اء ا�=��ا ?�
رج و�%�2 ا��
ام #M��=وا Sوأ�*��ر ������ى ا����3

و �3Dت وأ��]M3و� ��، )����N و)����N(ت ��dKرة دا����� ا�Q�Nب ���ر=�و��2ت �

1998.(

و �����Gو �����ذج ا�����
ر#v ����[����رات� ������& `���(��ا����ا����Wت ا������ &�����P ا�

أوا��
ر#��  ��ذج�3� �*�# B�O�v*ا�� vدا �� ا�=��ا&�]��ت و��
4 ��F�# ن،

v#ر
��ذج ا���� �� Q��L أن #*�ن �H9�# g�J v#ر
 أو=X �� ا=��ا&�]��ت ا��
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���

�� آ� أ��اع ا���k�Eت ا��� ���dl& �2ات �2�� 34	 ��ا&: ا���3(F�# نl� �*أ�.

�اH5 ا���ر�2-8I J��43 

k و &�����ع 
 آ����9، �2����ك �k#%��� ا�K%���ء وا�����Eوع&����
د��J 	إ��� v#ر
�اf��Z ا����

ووا�������ت وا�آ��Eف 
اتJت وا��Q*E�وو��Vه�...ا�=�%[�ء وا� �9#
و أن ه�Oا،

و � ا���
د و ا�����ع )�
 ���ء ���]�� آ�Oا ����9N ا����Nر ��� ��P��3 ا������� و&��
د أه�
ا��2،

ا��=��Z� ا��*�������� و��� أG����W ��� ��3( و)�ا����G، وأ#��N& ��Fر &�Nر ���#�ت ا�

و 
ة، و���]� �O2ا ا����ع#
� fZا�kو� 

ت 4
ة &[���Pا���
د �% �2P��I g��J ��2� ت

و: ا�a�9 إ�	 ����4 ،)�3����� �34	 أ=��س �kاfZ &%�م 34	 أ=�س ���Eط ا�Z�( أ���ى

 4��و أ����ى � �8P إ���	 �kاf��Z ��د#�����I ����، آ )3������3%
#��� ����Eط ا�& f��Zا�k و ، ����

و  ،��D#
J ا�%�ا=�( وأ��ى a��� ��2�� ت &���ا����o� ��4ت أو����2P ا��a�9 إ��	 �]�I

�E�ا�ا� 
ة�آ�J 	34 �2�� �4����1 آ� �]& ��fZا�Nا� a�� 	34 �]�%� و=�ف ،

�3# ��
ا�� آM�=�4 وا��L �Dا.آ :

���� ا��6 ء-2-1I)ة�V K*ا�(

ا و &�
 �k#%� ا�K%��ء أو v#ر

م آ���8 ��?���Wة ��� أ)�
م �kاf�Z ا������ ��N9&��

و 
ر=��،�واو��د ا�*�^ ا� �4��L fZا�Nا� �D1ال �� أآ& � .���Eرا �J	 ا<نه�

و #�اد ��2و �رف �34	 ا��3���O ��� آ���� ا�]�ا��^،ا���� )��م ا���3( ��7%�ء ا������3ت

و ا��������3ت ا����� )��و &%��
#( ا�?%���fZو 
 #[���^ ا�?[���ل �N� ���2�34#%��� أ����ى،)���#

�2#( ���
ر��� ا.و��	 �������W_ وا������P ا���آ�1 �� هSO ا��N#%� 34	 ا���ض ا�Oي

Oا.��9روا� ��F�# �� ا��D3(ي آ�������3 ���، أ��9ر #*�ن GW�V أ=�=� &]1��2 ا�[�

و .ا�?%�fZ ا������3ت �4 ا�?�ادث

���[&�� �������Kل ا���]&ا� ���� ���L�9���9#
أ &�����1 ه��SO ا��N#%��� ��.=���3ب ا� 
��Jوا S

و ،O��Q���� �2�� #*�ن أ=�3ب ا���3( إ�%�ء إذا )�م ��%
#( ا������3ت �Jل �����3( و#

�� دون��� �*E� رس

ة ��v د)�fZ 34	 ا.)�، وإ����Wع ا�� ا�9�4 ا�%�Nع �
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���

و �?�W�&ا���P& الU= �4 أو إ���� .

و �	 �kاf��Z ا�K%���ء���& ���� X��9�ا�����ض ������Nق ا�=���9
اد#� أو ا�������N3 ا����� &

ا�  g�?9 ��4 ا��P�3P ا���3%
#�� �������3 ا���� &��ى أن ا��3���O آ���ن =����V �93 )��در �34	

�وا� G�P�� ���� � 
ر �� ا����رف ��4%�ده�� أن ا�����رف%� O����2 &��	 إ�	 &1و#
 ا��3

و 
 ذا&�2،J �� ��و34	 )� 
 ا��3���O ا������3 ا��3��O أن #��%9� هSO ا����رف�%P# ����ت �

و ����ت #%3� �� إ�*���� &��h` ا��3���SO�2� O ا���3 روح ا�g?9 وا���9V �� ا�آ���ب،

و 3����ن&*�ن �� G&��J ا������ �W�4.

���� ا��6 ء2-1-1I  ا�+� 

���ز �k#%� ا�K%�ء �[�P ���4 �ـ& :

و� f�9Nا����3( =���2 ا�� �J3` ��ا�M���ا��2�% ��.

و� �������4����#
 ���� إ���dاء �������3ت ا&����ع ����Nق ا� ����
ة ���#

#( �������3ت ���%&

���3���.ا�

�_�W�& �� 
�P&و 
ام ا��EحM�=�� �F��Hط ا��%�.ا��I`ا�

ا&�� �9 ��3�M` ���د#�=��و��9 � ������ ���Jإذا أ ����3���
 ا��S��9 ا��L 	�34 �2&ر
�(

�2�QH�=ا.


�� #?���ج ا����3( إ��	�����ء ����2 ��4 ا�K%��ء 4H��=ا� ��*�# � ه��ك ��a ا���ا)`


 ا��Eح���# �Z�%إ� ���N� �3ب=l� ة
#
.إ#[�ل �*�ة �F��V أو �*�ة �

���D*�39\ ا�& �� �*�إ & �*� ا����ف ��2�34# � � ��ا=��N ا.���9ر�� ا�?%�fZ ا���

و ��وا���ض��d ��(و ���&.

�Wإ 
#( �����3ت%& 	34 
و&��4 g?93( �� ا���2
 ا�� �FP� ����
.ا��?��F ا�]�

���� ا��6 ء2-1-2I ب��� 

و� .أ�G�34 �%3# G ا��^ء �kال ا�
رس إره�ق ا���g�J )3&�9^ إ��2د

و)`��� 
�PI S ا�&*�ل�4 ���3( =�93 �� 4���3 ا���3( و&��� ا���3( ا��4��د 34	ا�
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���

و�  
ر=��و ا������ا�Oي X� �9��# ا�*��ب ا� 
را �3�3(]� G&�]M3�.

��ع ���kال ا���
رس، ���P& g��Jض ا� إ���	 ���Lع روح ا����3� ���� ا��U�& O����Qدي���=

او 
#&?�م ا��3��O �� ا���Lاك?& �� �3�Pو� و &�O�Pه�
 أه
اف ا�
رس G�N� )=ر.

و� )2&�9Vور O��Qل ا����� �PH& ��� ���=ا�= O���Q2( إذ #����9 ا���ا��Pوق ا��Pد#� ��

.4%��2( ا��� &��%9� ا����رف

و� 
ه�، و&���9ه� �V#� �� ذا&�2J���3ت و����� )�2&O��.�PH& B�O� ML[�� ا��3

��P� �2 ��اد�أ 	34 ����� إ�	 ا���دة ا����3�� 34	 أ��2 ��9ات ��[�3،��& �3]P��

و .ا�%�(و� &Uدي إ�	 اآ���ب ا���2رات وا���دات وا�&]�ه�ت

و&]�� 
ةJو&��ة وا 	3( #��� 34���� ا� ���%N�4���N� ��2ات ��&��9�&�& ��9 � 
��?#

�3��� #Uدي إ�	 ا��lم وا��.

و� �N3ا���� ^J���I S
��J��3( و��3���ا�� B�����وا� ،�����G���34 أن ���O �����3ب اKرادة ا��3

و X��#�4�N1�3م ا�#.

���� ا��6 ء2-1-3I ام�O�7وط ا�= 

G��ا����4اف أ ��H9�# G�ء إ� أ�%�Kا �%#�N� 82%�دات ا��� و���ا� �� )Vا�� 	34 

و ����& �2���ء 4H�=ا� �*�# ���� ��4��
ان �]��J ز#��د 
���� هOا ا�[�
د #��رد �?

وا��Eوط ا�� و Oا ا���ا��آ��� �=����ل ا�K%�ء G�J�[� 	�34 ة
4������دة ���G ���اKا�

�2 ���� #l&� ا����3( �%�[��: 34	 أه

�� 
ة#
و أن &*�ن ا���دة � ���4�9Nت أو أ���V �24�W�� ���2 ������ة ��E*� آ��^

.�����ة �Ll*�ل ��درة #[�^ 34	 ا��O��Q ا�?[�ل �2�34

����V �����d ��?� fZ�%J���3ت و�� :���& �����=�9 ا����3���3 �3]�
ل أو أن &*�ن ا���(

��ا����.

��2� �3��L�2I�]M� ت�]�M3& أو إ�%�ء ،.

������=�9 ا����3�و أن &*�ن ا� 
 أو &��W_ ��ا�^#
?�� �%3����*� )�F#� ه��� #
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���


�� ���� �E(���.ا�9�4ره� �3

��ن �]�ح �9
أ ا�K%�ء �� ا��
ر#v #]^ ��ا�4ة ا���اوF���&>ا �� :

و� 
��و�Wح ا.�*�ر%�.�Qل ا�K%�ء ا������ ا�


رة ا��O��Q 34	 ا�=����ب�( X� fP�& ء�%�K=��4 �%���9 �� ا 	34 ����?�.ا�

�� ����Zا.�*�ر ا�� u�M3&و G�� ��4�� �3J�� �آ 
.�� ا���2#�{�%�ء ��

��=Q� �9ل ا�K%�ء��.ا=����ل ا��=�Z� ا����3��� ا�

�2 ���( ا��O��Qا=����ل��2P# �?Wووا �?�]� �H�.

�X#��وا & ���&�3� �9�
ان(ا��و&�� ��]ت �� ا�K%�ء &[�J ز#�د 
�?� -1981.(

���� ا��Kار-2-2I)�A� �*ا�(

و �4دة ��2�����I &[��ر �� #�XW ا�?�ار �%��� ا�K%�ء و�X ذ�B ه��ك &
ا�� ��

G3Jا�� X��� #�G33M إ�%�ء �� � .�Jار

4 و وا�?�ار 
رس��g ��)�` إ#]���� ��J ا��O���Q ��� �9رة �4 أ=�3ب #*�ن ���G ا�

و 
ى ا���d O���Q( أ��k )�# Gح ا�%���F أو ا�����Wع،�� ��P3�M�
S &��9دل ا<راء ا���� )��#

و#� ^Z�I ��V ه� ���� ه� Z�I^ و�� Bذ� 	رس 34
���� �%��ط #�39ر آ� ذ��B %^ ا�

�3*E�.�Jل ا����Wع أو ا�

وو �2�
د أL*�ل ا�?�ار إ� أن أه��&
[� �4��L ه��Dأ: أآ ��)��E ا�?�ار ا�?���ي ا�


رس ��� ا�?��ار. ا�?�ار ا��%�ا�kوا�?�ة��آ��� ��� آ��ن ��P ا���ع ا.ول #���Eك ا�

و O��Qا �� ا��
Jدوروا �]?�
 ا���S��9 إ��	 #�Lا�?��ار و ��= ��J 	34 �2ا�� �� S

��1) ا��%�ا�k(، أ�� �� ا���ع ا��D�� ا����Wع��� ������� ��Dرس #*��ن أآ
���*��ن ا�

و t���E��������G �3?����ار �?����g #�&*���1 ���34	 أ=����3ب وX���W ا.=����3oا�و#����3^ دور ا�

�M�=وا�[?�?�وا �k�9F�
رس أن #��Eك ا�%و. اج ا��O��Q �{����ت ا��3� �*�# )��

�E(���
ة �3?�ار وا�J�4 وا��[� �� G3اآ �� ��# �*Eا ا�Oأن ه ��V ،��3�����J ا��� 

و ،
Zوأن آ�ن ه� ا��� �����Pا� ��3( X#&�ز 	رس إ�
� &O��Q ا�%�( إ�	)
 l[3# ا�
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���

�E(���و ا� �����4ت ��HIة ��3[�.

���� ا��Kار2-2-1I  ا�+� 

و� ،a�92( ا�����F�� ام����Jوا ����
 &X[��E ا��O����Q ��34	 ا�����4 ���4������ روح ا�]�&

.ا��Pد

�Qا�� 
�و�f3 ا�
ا���� 4 �� #Uدي إ�	 ���ه( ا���3%� O�� ل ا�%��اءةQ�� ��� ������ا�

�E(���.ا=��
ادا �3

��و �O ��آ1 ا��&]�� ا��3 )�3��
� ��� ا��� ����ه�Oا ��� #�X�� f�P ا�&]�ه��ت 3��� ا����3

.ا�����#� ا�?
#Dــ�

�Qر#^ ا��
���� �9��=���%�ا����k إ����2 و=����3 �#
����O ��34	 أ=���3ب ا��%���ش وا������ون وا�

و��� ا�Oو .ا��?�د�dات �� �Qل ا�%
رة 34	 ا�����9 وا��
ر#^ 34	 ا�*Qم

��2( ������2
ف ����� ا����
رس &X[���E ا��O�����Q ���34	 ا������� ا����=��JK ا�?����ة ����E(��

. ا����و��ـ�وا���Uو��� 

���� ا��Kار-2-2I ب��� 

�G3آ ���3� O��Qا�� �� �د )�3

 &Uدي إ�	 ا�J*�ر 4(.

��)l� �E=�3ب ��V ����ل ���� #�Uدي إ��	��
 &]�ي ا�( G�. 8(م ا�)�[�د �� ا��
4


و ا�]2 .ه
ر �� ا��)8

���

 �� ا���3( ا��Zو ا�1ا �E(�����)�E 34	 ����34 �� ا�� ��Hkن ����34 ا���3( �� ا�

�v#ر
.ا��

��� ��ل زوال أ�d ا���3( �� هSO ا��N#%� آ��G =�*�ن�Jوا 
ا �%tا)�9L��.

و� �%#�N��� O��Q3( وا����.ا.=�3ب دون ا�2
ف �� ا�
رساه���م ا�

�������V( �� هSO ا����ب إ� أن ه��ك ��a ا��Eوط ا��� #��H9 إ&9و ��3%�3� �24

�2�
ة هSO ا����ب و�J :

�O��Qة ا��

رس 34	 ���4�4�� ا��E(���4
م ا��Mوج �W�� �4ع ا� ��.



v#ر
�kاfZ ا��


���

 ��E(������ �3]��
ام آ� ا���دة ا�M�=ا 	34 O��Qا�� ��و���.

��2�34 fP����)�E �?� ا.ه
اف ا���� 34	 =�� ا���?�. ا�


رس �� إدارة ا�?�ار وا=�Mإ���W إ�	�
ام ا.=�3o ا��P*��#� ا��� #��1P &?*( ا�

إ���dرة ا��S���9 ا��O����Q ود����2( إ���	و ����2 4%���ل ا��O����Q و#?��2D( ��34	 ا��P*���� وا�?���ار 

و )�����إ ا��P*���� ا� ���Iا��� ����Pه( آ�
���	 ��J� ا��Q*��Eت ا�=���
�ل ا�[��?�_ و&��#��


ة وا��*�ر%����=�9، وا��Lاك ا����ء ا�
رس و&%�#�Gا�?�3ل ا�� �� O��Qا�� .

� ا�*�A!ت2-3� ����I 

��� ��4 g�?� ��4 ت �� ا.=�س ��94رةQ*E�� #���ا�� إن J� ا� �3*�E� ��4 ت���

،���23J ���2 وه��� #����13م ا=�9[���را�Q)���ت �����، أي اآ������E ��3وإ���4دة &�&����29 و&%�#

و �Z���=ا�� ����� ���Dت أآ���#�Hل أ����ى ���� ا�����3( ا��*��Lأ G�13����&)
������94
 ا�? ������

1989 .( 

�3*E�و وا� BL ���J �4م ه� �*E��Jو � �ة ��� �?��D #���� &��دد &��3N^ ا�%���م�

و  ��2 وإ�	 ا����Iل إ��	 ���Lر ���ر&���ح،� u3Mا�� 	إ� ��%#�Nا� SOل ه�Q�� ��� )��#

��.�V��I ا��%�ر ا�
را=� آ�I �� G3رة �Q*Eت #�( درا=��NM� �2ات ���

)�و 
 #*��ن �]��د =�Uال ا��E*�3 أ#��E# ���J �F ���2 ا��l�� O��Q�2( أ���م ��)�`

أ G�4 ����K�32ن ا[# g��J ��� �3*E�و ��V واd%�� �� ا����K ا�[?�?�، و&3�M` ا�

و #��34 f��3N	 ��J ���%#�k� ا��Q*��Eت ���2��k و�?����ى ا�[������ وأ=�����^ ����]����2،

)����*Pا�� ��� ����و ��B�O �7����2) ا.=��3ب ا��3 O����Qا�� ���*P& رة���dإ 	ره( &%���م �34����Lإ

E� إزاء و��د f3%���N��# � و*�3 ���2�� �23J ��2 ���ن� ^�=���#�3N^ إ#]��د ا�?�� ا�

)���م ا����E*�=� g�?9��� O���Qف ا�?%��fZ ا���� &��I� إ��	 ا�?�� �34	 أ������E# Gط أن 

��1ة ��� #�3 &*�ن ا��E*�3 ا����Mرة �3
را=��� :

�9 �����ى ا��O��Q-أ=��� �3*E�.أن &*�ن ا�

�3 )�#� ���W-بI و�أن &*�ن ذات و�ع ا�
رس O��Qا����%� ��9ا&2(�[�3 �?��ة ا�� 
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ام ا��N#%� اJ �� ��Z�%�K� ا��Q*Eت-ج M�=ا�����د �4 ا.


رس g��J ا��O���Q ��34	 ا��D�J f��#�k ��4 �3*��Eو��2( ��34	 ا�%���اءة #]�^ ��34	 ا�

و �[ا�?�ة و اQkKع 34	 و���V ذ��B �در ا������ ا���P3�M �� ا�*�^ وا��]�Qت أن،

و 4��#
 ا��O��Q �34	 ا����� �9�=���ور وا��%��ء ا���E*�3 ا� 
ه��#
?& X�#و���ت &�زU���ا�

 G�&را
��X�[�E ا��O���Q �34	 ا�=����ار و#?1�Pه(، آ��� #%��م ���)2 آ� G���� ^�J و(

و T�2# �2( ا���ا)` ا����3��� ا���� &����2( �34	 ا��P*��� إ��	 أ)[�	 در��� 34	 ا���Eط

��*��.

4�����3 &%���#( �����و ���%#�Nا� SOه�� ^J���]# أن 
� f��%?& g���J ا����Hض��ة ���� ���

و 
ى &���
#� =���3ك ا��O����Q واآ������2( �������3ت و����2رات ���وا.ه��
اف��� g���J �

و 
ة ���Vب ���2واه�����ت وا&]�ه�ت#
� )�(.

� ا�*�A!ت2-3-1� ����I ات�"� 

NM�4 �� ا���[�� �%#�Nا� SOه ��&�3# ��: �ات آ

و-1 �
�A� د�,��دور ا���3( �� هSO ا��NMة ه� ا�����ر #*�نو:���K3ه ا2�6 س 

 �3*E���دة ا�
را=��ا���� �N9&��.ا��� &��=^ ����ى �F: ا��O��Q وا�

�ض ا�'�وض-2B:�2و�F# ه� ا��[�رات ا���Q�3 ا��*�E���O �7ر�Lد ا���3( �?� ا�

�و ����Pة ا��NMوا��]�#�^ ه� ا� ���JQ�� ا��P*�� و���N ا�
را=��، و&��( ���]�� ا�

وواQkKع وا �3o=.وا �E(���.��Vه��


او:ا�'�وض ا��
 ر-3Jوض وا���9ره� وا�Pا� ^#�[& ���# ��]# 	��J ���>ا 
��

و fN��ل إ�	 أJ*�م ��&B3�� �N9 ا�[?� أو ا���Iا��O��Q �3?�، ������ر أ)��3� �2

�3*E�.ا�

و) &�l� � )f��9N ا��#�ل إ��l أ��l م-4 ا.J*��م ا���� &�( ا����I� أي &?%��f ا�?��3ل

.�lآ
 �� I?��2إ���2 �3
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� ا�*�A!ت2-3-2� ����I  ا�+� 

و� ���� ا&]�S ا��P*�� ا��3�&O��Qا�� 
�4 G&�2را�.


ر#^ ا��O��Q 34	 ��ا��2 ا��Q*Eت �� ا�?��ة ا��ا)����&.

����� روح ا���و& �4��.إ)��� Q4)�ت ا������4 ��� ا��O��Q� ا�]

و� O��Qم ا����ا�إ�dرة اه� 
.Oي #Uدي إ�	 J� ا��1�P?&�3*Eه( �O9ل ا�]2

� ا�*�A!ت2-3-3� ����I ب��� 

��2%�%?& ����I.

�SOام ه��
M���=ا 
���4 O����Q���2 ا���2P# أن ���*�)���3 ا��������3ت أو ا�����دة ا��3����� ا����� #

�%#�Nا�.

�)3��� #��f ا� 
و ) ،���J �3 ا����را*E�
ه� ��E*� �� ا����ر ا��#
?& X�N���# � 
�(

��Qا�� :F� و .Q#Oءم ����ى

و� 
ر�� �*�Pءة ����4&?��ج إ�	 ا�K*���ت� ��3�� ^3N�&.

�وع-2-4A*ا� ����I 

ا ��و &��ف �k#%� ا���Eوع �l��2 ا�� O���Qا�� G� ي #%�مOا� ��ا
��� ���� )���# ���J�

و  ،����
م ا����دة ا����3�M#�3( و#*��ن ه�د��� و��أن #��( ��� ا���o�9 ا��3��� &?�8 إ��Lاف ا�

)3���3� ��4��.ا���

ا�������P ا�%[�
#� ا���� &]��ي ���: �l��G) و���م آ�93&�ك(� ا.��#*� ��G ا����4و

���Eو�4ت .ن ا��O���Qو.t ا�����4 ��[� �?��ة ا.��ادو=��� ��%#�Nا� SOه� 	���&

 ����Eو�4ت ا����� #��Mرو�l� ���2�2���P( و#����Eون �����9V #%�����ن �����2 ���a���� O���P ا�

��ه: ا���B�O� ،�4�W ��2 أ=�3ب �� أ=���Iد)� �� &�O�Pه��3� O�P��^ ا��
ر#v وا��

�2: �[��رة دروس #%��م ا����2J��E� )�3 و�34	 ��ا��O���Q ا�H�IKء �
� �� درا=� ا�

 ��2�PJ )�d ��2ر إ����I ��� ����4
دا ����، ��� #*�3` ا��3���O ���%����م ���� )�F# وع��E� ة
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و  
م ا��3���O ا�*��^M���#ط، و��E�&?[��� ا�������3ت أو ا�����رف و=���3 �?�� و��S ا�

O��.&?%�f أه
اف �?
دة ��2 أه����2 �� و��2 ��� ا��3

ه�)كآ�93&�()
 )�(و : ا���Eو�4ت إ�	 أر��� أ��اع

1-��5 llA:إ �ll�5 ���و� ت llA�:و ه���و ����34����� &�]��G �?��� ا�� �P��I أوذات  اK�����ج

�X ا.��LءI.

2-��� �*�ll7و� ت ا�llA� :و �����
م ���D� ا����QJت ا����3��M& ا����� �����ا
��ا�1#���رات ا�

.ل ا�
را=��]�

3-�A� رة�# 	B و� ت�A�3و:!ت�*�E� ��J ة أو
�%�� ��#�*� �3*�E� ��?� ف
2&

 O��Qت ا��� #�2( ��2 ا��Q*E�.�� ا�

�و� ت ���4 ��&  آi2 �& رة-4A�:��2راتو�2
ف إ�	 اآ���ب ا��a�� O��Q ا�&

��4��.ا��3��� أو ��2رات ا��

�وع2-4-1A*ا� ����I ات�"� 

�F�&و �Jو�4ت أر��� ��ا�E�ه���Nا� �k#%� ا� :ت

�وع-أA*ر ا� ����3: اJ�� )إذوه� أه و، �2�34 ��
ى �
#�� ا����Eوع `(��# ^�[#

ا و أن #*���ن ،)2&����J ���� ه����� ����J�� :�����# وأن O����Qل ا������� X��� ���%P�� وع���E�أن �

و #Uدي  ،O���Qى ا�������� �9=��ن &*��نأإ�	 ��9ة و���ة ���
دة ا�]�ا�^ وأن #*�ن �

O��Qو ا�� 
ر=�� ... ا���Eو�4ت ا����Mرة �����4 &�ا�h �4وف ا�

�وع-بA*
� f�"Oا�� :�Qم ا���%# g�J ��E(��و ��L7اف ا���X�W�� )3 ا���NM و� O�

&�23���I�P ���� أه��
اف وأ����ان ا�����Eط وا�������� و�[���دره� وا�����2رات وا�[������ت 

و ،���3��?�و#?����ج إ����G ا��3����O ���� ا���P &���]�� ���� ا� O��� ^���J ����أ=�����^ &�O���P ا��

���4ت[�.ا�

وهو:ا���'�ــ[-ج ��NM��2 ا�� ��%���� ���4( ا��P*��� إ��	 ا��%����Jت� ا�����3J ا���� &

و 9#
أ ا��1�J O��Q ا����د، وه� ���3J ا���Eط g�J �#��?ا��o�2& �� �� ا��
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و ا�����G ا���وف .و&��O� ا�[����ت


ار أJ*�م )��: ا�����ــ)-دIإ )�# g�JI�& �� 	34 ��O�P���ء ا��dأ O��Qا�� Gإ�� �

�Qو و#?*( ا��O��Q 34	 ا���Eوع �� ��� ��9ا&2(��ل �� أ��ده( �� & �2( ��� �� أ&��ح

و �B�O 34	 �%�ط ا�%�ة ا��)�ف��ص ��3
ر#^ 34	 ا��P*�� وا���� ا�]���4 وا��Pدي،

و �2��4
���2��Q�� `�Fط ا��%�.

�وع2-4-2A*ا� ����I  ا�+� 

ا#�� 
�و � O���Qت ا������Jل و���� ��� G��#��J �����)` ا����3�h�&����3ت����` ا�

.ا����رف ا��� #?[� �2�34 ا��O��Q دا�� ا�P[�و

#%���م ا��X��W�� O����Q ا�O��� t��NMا #���
ر��ن ��34	 ا��t���NM، آ���� #%�����ن ���k���Eت�


دة ���� 
ة#
��U&�4دي إ�	 إآ���2( ��9ات ��.

�� ��a ا����&O��Qا�� 
���� ا����Uو��� وا�����ون واK����ج، �دات ا�]�
ة 4?& �D�#

و �3��، ا�=����� ����[�در� v��?ا�� Xا���.ا�

و� ��*Pا�� �#�J _��&و vP���� �%Dا� ���& g��J O���Qد#�� ���� ا���Pوق ا���Pا��4 ا��&

وأ���M# )2رون �� #��=29( �� ا���Eو�4ت �?�^ ��� )2�G&را
(.

2-4-3-I �وع���بA*ا� ���� 

�& ����Iو �3]P����ه: ا��. آ�Dة ا���اد ا��%�رة�O�Pه� �� h� ا�

�� ���� g���J ا�����ارد ا��������، و&���93N�� ����93ت ا���ا���X &?����ج إ���	 إ�*��M��W ت����

و .��Vه�وا.دوات وا.�12ة

و� )���ا����3� ���D*ا �� #��E^ ا���Eوع ��� �4
ة ا&]�ه��ت ا��%�ر ا��N#%� إ�	 ا��

�� #]�� ا�������� ��V ��?N= �2�34 ا�?[�ل �*��. �9Mات ا�

�9�و ا� O���Q�3� �#�?ء ا��N4إ �� �H�� ����3 ا����3���� ��Jل ����ل ا��O���Q، &�آ��1 ا��

و&�ك ا�%�(و ��
]3� ����%D��4 وا�&]�ه�ت ا���
ه�ا���J.
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2-5��B A��7Mا ���� ا�"

v#ر

 �?�و�� &%[� ���	 ا���
 ا��gJ�9ت ا�����#�ا�=�*���E �� ا.د��4[# ،

��9& �� ����I	ا�[���� إ� SOه X��&و ،v#ر

د �O2ا ا���ع �� ا��?� 	��� 


ة ���2 أ=�9ب#
4 :

�� ا=�*�Eف�P� �#�9&)Discovery (ا.د���ت B3& �� اد���و�� a�9�2 ا���
M���#

�[���3N?�ت أ�����ى ����D� ا�=�%[����ء �)Inquiry(.�����*P�3، وا���lا����� �����*Pوا�� 

و .ا�s ...ا��
ر#v ا���%��9 ا�=�%�ا�Z، وJ� ا��Q*Eت

��� ا���� &[��و��� �O�l �����2 ا��l� ����]ا� SO2� ا��� v#ر
�� أ���اع ا����W GP

و ،�Z�]%�=ف ا���� G��G�l� 9: ا�=�%[�ء# ����4 ���3�?���2�Q� ��� g ا���Pد 4 ��4

و ا������3ت وآ���P ا���Iل إ���2، �%#�N�9 ا��� �2( ا�=���&Uدي �3?��3ل ا�[�?�?�، 

&و ����*P�3� ���%#�k ن ا�=�%[���ء���*# B�O��� G��3%4و G��=ا�J ام
M���=3( ا��������3N^ ���� ا�

و ���*& �� G=
J��4و�W��� G2ا��� &�ا� ������.ا��]�م �?� ا��Q*Eت ا�

���4 ا��Kاءاتو[� ����E*�=ا� v#ر
ا��� #%�م ��2)اتا�داء(&��� �k#%� ا��

�(
� )3��و ا� و�%
رة 34	 ا��*�و=��4 ا��� &��N�� X� `u��Mت ا���ا)` ا��
ر#���

t�NM���� و 3( �� �3
رس �� L*� أ��NE ا=�%[���Z و&�O�Pه�����*E� �2� XF# ا�#�%&

�����3� `E�*�و) ا������3ت( ��)` ا� 
#( ا������G وا����و����%& X�� إذا ��1م X�[�Eا��

.ا.��

� ا������ &�����1 ا�����
ر#uZ� v ا��������ا�M[���) 2004(#����رد ������J �����J ز#�����نو

: ا�=�%[��Z وه�

����4 ���-أ[��3��� &�ى أن &�3( ا���N^ #*��ن ذا ����	 إذا ��� ��& �P�3� 	إ� 
���#

 ��X��� G���P )���3� ���� ا�������G أ��N��E ا�����3( ا����� &�G3��I إ���	 اآ�����ب ا�� ������

( أو ه1ة ���� ا�����3ا����و���� إذا ���1م ا.���� ���
� ���� &3%��� ا�������� ���� ���Iرة ����و



v#ر
�kاfZ ا��


���


ر=��و، ��*�نا�*��ب ا� �2� �*32��� vو�� �����3� �[��� B�O�#�4 ��o�� ن�*

و .( وا��Q)�ت وا���W�Pت&*�#� ا���Pه�&?%�f ا������3ت

��� ��2رات-ب�و) 4���3ت(2��#
ف & ��� &?[�23(ا�=�%[�ء �
ى ا�QNب� آOا &

و �2�2� f#�k �4 G&���3ت �� ا��)8 ذا��3��� 
ا��2 ��M�=ةا
#
 ا)` &�3( �

و ��� ا�&]�ه�ت�& �4 QF� ،�2�PJ vو�����.ا�%�( ا��3

و ا����3 #*�ن ���G دور-ج ���( ����o ا�[�`����v( ا.=�=�� &����� ا����3( و&���G�2 و&

.ا������3ت&��%3 

�( ���G ا��
روس ��� �L*� أ��N�E &��3( آ�D� ��P�E� &?��ور ا�Q�Nب ��Jل )���F-د��&


��� أو =Uال ���Pح أو ���ر=� ��Eط ��D?�.

C-و �3o=.ا 	34 �Dأآ 
. ��v ا����Kت#Uآ

)��
ر-و G�������?# يOب ا�����1 ا���Q��Nا� O���l�� ��9���� ���J��P� (3و)��8 ا����� G���� ن���*#

��ر=� أ��NE ا���3(�� �4�N�=ا�.

��-ز )��& �4��E��%�ش وا.�O وا���د و&��9دل ا.�*��ر وا���� _��# �*E� `]ا� �o�� G

و ا�?�#� ودون ��ف، SOن ه�*&��V �o�9و� .ا��K�� ��#�E9*���ت ا���د#�

2-5-1	B A��7Mا���ر�8 ا ��ا�� 


�ll ا��f�ll"O-أ��#���( ا�]���ز ه��SO ا������3J )��9� ا����Eوع ���� &�O���P ا�����Eط ����و: �

: ا�
را=�� ��Q� �� ��3ل ا��NMات ا������ا�[�Pف 


 أ�Vاض ا���Eط�#
?&.

��3*E�. إ4
اد ا�

�� �� �3*E�.�2�Qا����ر ا��=��3 ا��� #�( �4ض ا�


� ا���'�[-ب����2 &�
ر#v ا����Eط ا�=�*����E �����3 ��� ا�[�` ا�
را=��و: ��� )�#

 fات ا������و��NMا� :

��3*E�.�W�4 ا�



v#ر
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���

و� ��X ا���9��ت أو ا������3ت��ض ا��Pوض[&.

و� 3��E*�3 ��� ا�=����ج أو ا���Mم� ��J 	ب إ��Q�N��2 ا��Q� ��I��# أن X�(��#

ا� �Qل ��Nوح&%
#( إ���� �4 ا��Uال.

��و 
 ذاع J �� G��I%�9 ا������ت( ���E*�=ا� v#ر

#� ���LKرة أن ا��� 

#�Eة ا.��#*��ا�%�ن ا��
?��
� �� ا���#�ت ا�#
�� ��Eو�4ت، إذ &( &�GP�h �� ا��

 O��
ر#v ا���3م وا��#���Wت وا�������4ت و��Vه� ��� ا����اد ا�
را=���، و�& �#�N&

و 
 �� أ��ز أ��اع ا��
ر#vا��
ر#v ا�=�*ذ�B ا�?���# ���E.

2-5-2��B A��7Mا ���� �+ا�  ا�"

��ر=��� 4�����3ت ا�=�%[����� ���I�Pب ا�Q��Nا� ���N�# ل،(�ء�
����، ا�=���JQ�ا�


#2( هSO ا�����3تو) ا�s... ا��[��`، ا�����P، ا�%��س� ���# �������.

و �3��# ������ �l�2��P(ا� #���
ون( �� �G�Q ا�QNب آ�` 3��#���ن وآ��` #*��P�Eن

و .ا��?%I �� f?��2وآ�` #�����ن 34	 �[�در ا������ وأدوات ا���Iل إ���2


ى ا�QNب ا�%
رة 34	 J� ا��Q*Eت�� ���#.

�� ������ �����2Pم ا����Oات ����
ى ا�Q���� ����� ^�����Nل�& ����� )2����# �N���E�.ا ����� Gرآ�����E

و 
2[3� G�Oو� ��Z�]%�=زا��[�K�� Sر��L.

ا� 
رة�( �����و �Q�Nب 2�# �34( ��� & ����	 ا����Eرآ� ا�#]����� و&?��� ا����Uو����&

�4��.��2رات ا�&[�ل ا���

.#]�� ا�QNب ��?1P#� �3��3( ا�4��دا 34	 ا�
وا�X ا�
ا����3

2-5-3��B A��7Mا ���� ���ب ا�"

ا� SOوه ��X ا�QNب[� ����� ��V �%#�N� )3ء ا����t�� ��� ن����# �#Oب ا�QN2( ا���

� 
����I )2#ت� �#Oام ا�=�%[�ءأو ا�
M�=ا �.

��Z�%�Kا v#ر
).ا���دي�H��&)ق وQ#�k ��( �%�ر�� ����



v#ر
�kاfZ ا��


���

إ�  �*�����ت ��د#��� ������� ���D� ا�P[���ل وا�������� ا��ا=���� وا.دوات&���3N^ &���ا��

.وا.�12ة و�[�در ا���3(


ا��2 �� ا�[�Pف ا�*��Dة ا��
دM�=ا �� ����I )3��
 ا�[# 
�4
م )
ر&�G �34	و ) 

t9W و ��م ���]� �J#� ا�?�آ��.ا���%�لا�

����X أ����اع ا��%���رات�� ���%#�Nا� SOه�� ^��=��ا�
را=����، g���J #[���^) ا�����اد(� &


ر#v ا���9دئ ا.و��� آ��9دئ ا�%�اءة أو ا�*����& �� QD� �2ا�
M�=ا.

ا�� �9��#`E�*# أن ����*�� ���اض ا�U# �#Oآ
 أه� ���V G�P�ا���N^ ا������3ت �

g���J ،����3��� ���� �%���ر آ����� 4���F��#[���^ أن #*���E` ا�Q��Nب ا��������3ت ا�

.�l�2�P( ���%�ده( ���P3M3 ا������� ا�1H#�ة ا������3� ���3N� �d X%��� ا��[�


#2( ���2رة ا�=���� �#Oا�� ����3��%[��ء&?��ج هSO ا��N#%� إ�	 ���I�� ��4 ��� ا�

و ا&]�ه����ت إ#]������� �?���� ه���Oا ا�����و G���� �������&����ا)��
ر#g����?� v #*������ن ��?

G� v#ر
�3�.

�اH5 ا���ر�8 إ�� :* ذج ا���ر�3-8I �� 

S�9��# يOي ا�
2
 ��2Pم ا��
ر#v &?�� �� ا���2Pم ا���3%L ���3ت���]�د �%� ا�

وو & ا������رف 
اث��J. �k���E� S���9��# يO���2م ا���P�����( ا���)��` ا����3���� إ���	 ا��& ����H

=�3آ� �
ى ا��O��Q آ�� #�]3	 �� �%�ر�� ا��
ر#v ��ا=��N ا.ه�
اف �d( إ��	 ا����2Pم 

 )3���
اث ا����H �� ����� ا�JK رس
�أو ا�Oي #���9 ا��
ر# v��k�E وا��4 #%�م �G ا�

و و���GZ ا������ �� g�J ا�*( و ا�*�` tوا����ا� )���و ا��*��� ا�� 1#���ق ا�&���� وا��

�3��� Gا�
M���=�� و ��������و ���2( ا���*���&��G ا� ����J�� ���� G���� )*?���& ��2( �����1ت ا������

وا��?��ى ا������� ا��Oي &���]�G ه�SO ا������3ت ��� �����J أ���ى  ��� إ���،�# _9�Iأ G

و f�N�����3 ���3%4 &�]��
 ��� ا.داء ا�%��Z( �34	 34	 أ��G ���� #%��م �34	 ا���� آ����#

�Nوا�� ��ع،(Kرآ� ا���م وا�E��� ا.داء ا�Oي #�*� ��Oء وا�=����ج وا�E# ط�E� �2� B

JQ� و ����
د ��� ا.�L*�ل ا����3�� G��ا  
 ��� �������ت�#
�����H��� )��3 ا.ه���� #�F( ا��
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���

و ��( وإدارة ا�%�(�اآ��� 
 �4ض�#
��Eوح ا��اW?� وا.و�Iف ا�?�� وا��9ه�� و&?

و ���ا�� 
وا��lآ GZأدا �
�P�3��� ��� ��Qل ا.=�o آB�O ا��4�P� ا�����3 و&?��X� v ا�

و �� وا����Kت وردود ا.���ل،�ا�و��2ت ا� ��Eط ا��
ر#�� #F( إدارة ه*Oا �7ن 

و �E(������2 �� ��ا�^ ا��
ر#vا�%�( وا��Eح وا�JQ� �*� وه� آ� ا�]�ا�^ ا��� #

ا S
�%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات�� &��	 إ�	 &]���.

^ $�� �
أ ا��?�ل �� ا��[�رات ا��و����3 ��Z�%ا� �#
و �3% v#ر
�l���N� GاfZ ا���

�� ���Nات �?�
دة #�*�� ا=�� �F�& دة
�?� fZا�k 
#
?& �*�
ا��2 ��� &�
ر#v أ#�� #M

، g���J آ8P��E ا�9?���ث ا�?
#��E� ���D� ���� آ���ن #����ف ��Nاf��Z ا����
ر#v ����دة درا=����

���ذج ]��د وا������� و�
أ �B�O ا��?�ل إ�	 ا��[�روا&�2��2 ���� 	�34 )Z��%ا� g#
ا�?�

v#ر
. ا��

^�3N�# �P3�M���ذج ا��
ر#�� إ�	 ا���اض أن &?%�f ��ا&: ا���3( ا��
 �*�ة ا����&

و &������ �����4 ���� ا����Kاءات[� M�� رس
������2N�N و������L fوط ا���k���Eت #%���م ا�

و 
دة?� ����3�& 
����& ����وإ � ا���9Mات ��	 أ=� v���o�2�� ����P ا���ا)�` وا����وف

���� ���� ورد ���� ���Qل ���� ZQ� ���� رس ���4دة
���4
 ا������3( ��34	 ا�����3( و#�?%��f ا�������

��2ه�� ا�����3( ��� ��ا)�` #?[� OH& �� G�34#� ر���� ��&
ة 34	 ��Iرة $داءات #

���P3�M� ���� رس
�������ذج �������D اK=����ا&]�� ا����� #����2Ph ا��ا���)��`، ���Oا #�����9 ا�


ا ����2 إ��	 ����� ����3���
ى ا��� ����2
ف &?%�f ��ا&: &��3� ��ا���ا��Wت #%��م ا����3

و  )3����
رس وا�����ذج و#�?
د ����2 دور آ�� ��� ا����=�^ أ=��3ب ا��%��#( ا�� �2�34 ا�

���4ت ا������ �� ���ذج ا��
ر#��v هOا ا�[
د #�*� ا�����1 ��� ا��و[:

3-1�ll�B�وأو ����: ا��*ll ذج ا�*/ ��2
ف إ���	 �����4
ة ا��O����Q �ذج ����]��� ا��������3ت&

أن 3��#����ا آ���` 9#����ن ا�������� و#*�������2 و�����4
&2( أ#���F ��34	 أن #�����و��ا ��34	

و #���]�ا ا������3ت ا��� J[�3او ��� ا��[��در ا��=���N �2�34 �� ا���9Mة ا����L�9ة

و �����ن ا����Nة ا���Pه��# g�?ر�
.=���2ا��[�ر#� �� ا��]��ت ا��� #
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��

3-2�ll�� *�,Mذج ا ll*واو: ا��O?��E# `ا آ���������2
ف إ���	 �����4
ة ا��O����Q ��34	 أن 3��#&

����: وآ���` &*�#����&2( ا��������� ���� ���Qل ا����4�P� ���X ا<����#� وآ���` #�����3ن ��34	 � ���?�

و  ����4�������3ن آ����F4lء ����� ��#�Oه( آ���
�����رات ا<�����#� وأن &�����4�
ام �M����=ا 	���34 B

��ا &[��.را&2( و��Pه��W���#)2?�ا &P*��ه( و#

3-3��4OAو&�و: ا��* ذج ا� ���ر ا���Pد���%Qل &���	 إ��	 &X�[�E ا�=� �� اه����� آ��9ا �

و )3�����: g�J #[9_ ا��
 واع �Oا&G و��S��]� �4 ��o ا�ME[�� وآ��� 34	 �?� ��1اا�#

و  �� &Uآ
 �34	 ا�����9N ا��Pد#�� ��� آME[��� ��*����3 واd%�� آ��oP و����4
ة آ�� �34	 ا�*��Pح� 

و 
ارة[��� �=��Jإ f%?#و S��� B3�# g�?� uMLEا� )V��M[� آ�� &��	 أ#��F إ��	 أن ا��

و ���ا& f%?&و .�� وا���2ر#� �ME3[��ا��%��3*��� ��� ا�]�ا�^ ا���
ا���

�P*ا� �N=ر�� ��ا�%�و &�9�	 ا� 
�Jذج ��� $ن وا����ذ��B إد���ل #��&�^ ��4 ءات آ�� ه�SO ا�

و / 34	 =���ورة ا���
ر#g��?� v #[�9_ ���� ا�����3( ا��[�رات ا�*��D �� ا���
#Qت

و ا��� 
ا ��� )�9�،Z�= آ�ن ��أ=�=�� �34	 ه�� ��� #?��( ا����� ���H� ��%#�N#�ة &%��م �H� )�3#�ا �

و .��Vه� �� ���93Nت ا���)` ا��
ر#��ا���3( ا����و�� وا�9?�ث وا���k�Eت ا��Pد#�

�# � G��أ 	�34 
��H9 ا��lآ�# f9= ��� �(QN�ا v#ر

دة ����?� ��%#�k ��2ج *�� ا)���اح��ا�

و  ����ذج g���J أن �����9k ا��?����ى و����ع ا�*���Pءة�أو(������اه� ه���� ا�O��3ّان #?��
دان ����ع ا�

�[� �%#�Nزاا�(��*��� #]�� &?%f ا�*�Pءة �� .

#و �*� أن# � �*� ا�=���Lد �����LUات ا������ ا���# ����
ة 4�Jأي و v#ر
& �2�� �3M

و أ ا������� #�*���� درا=������ و ا�?[������ ا�9�4ره����� ���������D ا���ا����J� ا.=�=������ ��%����
#( ا�����
رس

: ا�
را=�� وه�

Mأو-+�'Kا��*&�� أو ا�� 

1��P?أو ا�� 
��2�
ة درا=��� أو &%�
#( أي درس دون ا��9
ء ����Jأ#� و v#ر
& �*�# � g�J

 ���Wا�� f3� ف
إ �2 ��� ���3( �����29 و�����
ا ��3�����kر &��3��� و#O��l ا��� #[9_ ���2 ا�

�2
 ا.L*�ل ا�������: ا��

ا: ر�l�"/� f ت-أ �����Nت ا��
رس ا�����f أو ا�����رف� 
�#
�����%� إ����� ��� ا��
رس ا�]

و ��Q��4ل ا��Oآ����
ام ا.=�3o ا�M�=ا.
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�


رس ���L�9ة إ��	 وX�W ا��O���Q أ���م و����Wت: ا��ZV أ� م ا�4/���-ب ��
 ا����# g�?�

 �3*�����E�)����*�����Lءم &�����) إQ و 
ة ا�
را=������������Jف ������� ا��
ه������ ������� ا��)����� 8�G������Pا������2

.و���Wت دا��

�9��& G��� ي #*��نOز �� ا��)8 ا���[�}� ��
�� &XF ا����3( أ��م �2�4 ����*Lإ ���Wا��

و�K?*( �� آ� ا��Kاءات ا�Qز�� ��V )�در 34	 ا� ��D� �]�زه�# ��
��4 ���2���2 ا���3( آ#

)3���3� ������ �#
?&.

���ء &���9� ��?� ���*P���3 ا����� X�
�f�3N ا.=�=�� ا��Oي #���3 ������D ا�*�E�ا�����Wت ا�

Q� �� �����و ا� g�?9���3ت ا��
 ا��������E# g��J )3 ا���JKسل &�t�E وإ��dرة 4��4 ���*Pا��


د آ��&� أو ا��Qل ����� أو اه����م ?� ��P� �&�& ���J 	�3 إ�*E���� 
��4 )3����#?�G�� v ا�

G�P� 
[# �� f�(رة د�]� G�
د ����?�& )� ���*Lإ `(��� ��HE�.

�آ+ اMه�* م-ج� H
3Iو: � 
ام أ���J �3D أو ذاتM�=�� ���3������ع ذ��d7� Bرة ا��S�9 ا�� �

و �2�#
��%& X���1�� ا������رف ا� ����]ME���9ة ا�Mره� ا�
3����� أو )��
 #*���ن �[�����
رس أو ا����3

�2 �3 �����ع ا����342	 ��I ا����9Mات وا��]���رب ا�������W أو ����W رس�������� ا����� & ���*�# ����، آ


ام ا�*�����D ����� ا��%������ت ا��9
اf���3M� �������V ��آ���1 ا�ه������م آ�=�������ل ا��]����زM����=اla

Métaphore �2��E�.أو ا�=���رة أو ا�%��س أو ا�

 ا�/�ض أو ا�
� ء-_ :� 


رس ����ول �*���تو�
ة ا�*�Pءة ا���&�N9 ����) ��آ�9ت(ه� ا����3J ا��� 9#
أ ���2 ا�J

 �
ة &���3 ا.����ى �?���g #]���� ا���Jرا=���� وا
و ا� 2���#��ن ���� �����ء �����ر�2( �����إد����ل ��3

Q#
و&� ،������&ت 34	 ����ى ����2( ا� 
(�2�4
ة � ��*L�3 إJ��: O�l هSO ا�

و-أ (ll&B �ll�
ا ا��ll7/ ب ا�*/"�ll ت ا�/ ��ll ا�*�/ 
����# g���?� ���9آ����� �2�#

رس إ���	 &%������

و �?Wرة وا�]� ���# 	�J آ1ة�� B�3& ���3?& 	إ�� 
���# )�d ��2�*� ا�����3( ��� ا=�������2 و�2

 �%3���وا�����Nت ا����� ا� 
ةJ�3� �#
���� ا�������I�3� )3ل �����آ�9 وا�*�Pءة ا�4�%� Bذ� 	إ��

و  ����Z1� رف����� 	���2 إ���*�*P& ��2Z��
 ذ���B أ���4دة ����� )��d ���2��� ������ ����Z�%ا� ���(Qا�� 
��Iو ر �


#
)�)إد�����( �� �2^ � ،�#�����]( ه�Oا ا�*�E� ��X ���و...)،��ن، )�4
ة، ���2Pم، ��9
أ �#



v#ر
�kاfZ ا��



��

آ�ن #���ف ����
رس ا�=���g��J �k�9 #��( ا��Q�Nق ��� ����رف ��I�3� ����4ل ��� ��Qل 

�2�4 �9&���.&?�23�3 إ�	 ا����Z: ا��Fور#� ا�

و-ب ا�ا�*/"�ll ت ��llل ���llVع �Zll*, Dll ا�*/
��ll ت ����4��� ���%�d�3 و��I اد�����?��#���ت ا�


ر�2�#&�# )d ،ا������د 	رس إ��
��
 ا��و  ���Z1[ا� XZ��(��4 ا�� �o��E� �o��L �]P���3 ��ا=��N ا�

و 4
ي�]& �*E� �2����& �H��]ا� 	�2#�� إ����( ��=�Z� ��I�3� �P3�Mل �� ا��ا������ ا���� &�

و ����]( ه��Oا ا�*��E� ���X ���� #����ف �ر ا����� �]���8 ���4 ا����NMات ا������%� ا.�*��ا��������3ت# ،

N�# g�J �Zرس ا�=�%�ا
ا��� f3و �� ا�]��Z1تJQ� �� )3���و &[�����I�3� �2Pل � ��29�&�&

 �H��I ن أو��ة أو )��
إ�	 ا=�QMص �*�ة أو �����3 ���4 )
 &�34 �&l	 *�L� ���2Pم أو )��4

���P& أو ...sا�.

�ورة ا�
� �ll�5-ج�ll2ا� :������( ا�������W ا����3�3�����3(: و&����� أن &��� _����# �*��E� �����ا���3

 �����Pآ ��*Pر=� ا�����و� �#��� �����
رس إ��	 &%�
#( ا���
 ا����# g��J 
�J��3 ��� $ن وا�4 �

و ����3 �����ء واآ����Eف�و ��34	 أ�4 ���2 �3 �?��
دة أو*��E� 	��34 آ]���اب 	��������W إ��L*���� أن &9

و ����� QJ �4

 أن ��I�& ��N� إ�	 ���ء هOا ا�]��اب أ�G ���8 ه��ك =��ورة&����� ��� ،

4�����3 ا�9����ء ���� =����ورة ����ود#������� أ=�=�� & ا�����4 ������E*�3 و�?�اه��� ا�%����م �2 ا�����Eر

��Eط � ��P3�M�و،#���� ���G ا��%�� �9���&�G ا� 
 X�9�# ا�����3( ��� ه�SO ا�����ورة��4
ة ا�����رس �

و �2: ا��3�� �� �kح�
 ا���V���I )�d �3*�E ا����W�Pت و�?[���I�3� �2ل&?��Nات ا��#


و �E(���.ا�����Pإ�	 ا�=����ج وا�

 ;� _-Hــــ�
 ا��"

�و �� ���3���و &��	 هSO ا����3J إ�	 &�*�� ا� ���3ّ���ا����3%�� %� أو &?�#� ا����رف ا�

و���آ 
ة �Qل ا�
رس آ� #��*� ��� ا�����ف^ ا�*�Pءة وا=�������J �� �2ت#
و���Wت �

و 34	 
 &�l&� ا���9N%��ت �
ى )
رة ا����3( 34	 ا=����ل و&��h` ا������� ا�����I� إ����2،�( 

����ر#�& �*��L 	��34و �����J ���=أأو درا ��N��E أ����ى )[��
 &�1#��1 و&8���9D &?���3� و�����W أو

.&�آ�1 ا����رف ا��� #�( أو &( &�3��2و



v#ر
�kاfZ ا��



��

 /� ا�����ــــ)-را


رس 34	 &����ه�� �3?[��ل �34	و����4 ا��Eوط ا��� #��� ا�[� �3J��
 �SO2 ا�]%#

 v#ر

ار أJ*����م �M[����ص ��������� ا��������Iإ ����� G����*������Hض ا���9�����ت ا�����Fور#� ا������ &

u�MEاع ا����أ �dQd )#�%ا�� ��F�#و �#
:وا�t9F وا���

-�Z�� ا��%�#( ا�����M أو أ��?[��3-ا��%�#( ا���ME[� ا��%�#( ا�9

� &F��� �&lو �3J��وا�]
#� ���Oآ� أن هSO ا� 
ة ا�
را=��J�2#� ا���ورة �� � �آ� ��3M�& ��إ�


#( ا�
رس%& �Jا��.

ـ	أ:A"ـــ� ا�����ــ) ا�[ا3ــــ

و-1 ��ذج��2P� ��� 1�ّم �k#%� ا��
ر#v وا.=�3ب واK=��ا&�]���.ا�

و-2 .�%�ط ا��N� `�F#%� ا�K%�ء��)� �%�ط ا�%�ة

و-3 
ام أ��3D وا)���)�رن ��� �1ا#� �k#%�� ا�?�ار وJ� ا��Q*EتM�=�� �2���4.

4-[�و�ّ�� ا� ���ت ا���N� ��%�9N#%� ا���Eوع �2P�h�& �*�ر��� إ�kر ا��%�آ�` #

.��ا=�N ا�*�Pءات

5-v#ر
.و�E��� _Wّح ا���Nر ا�Oي �k G���4اfZ ا��

6-B]]M& ا��� در=� �� �]�لv#ر
��ذج ا������4 �� ا���.و�J G[��4^ ا�

7-v#ر
�( ��Nات ��
ر#�W�� vع �� �]�ل &�N� ^�J B]]Mات ���ذج ا��ّI.

8-� و�ّ�� ا�����Nت ا����Eآ� ��� v#ر
��ذج ا��%��ر�� ��ا=�N ا��
ر#�J v^ ا�

.ا�*�Pءات

، d( �Jول ا)��اح ا�9
اZ� &�ا��k GاfZ ا��
ر#v �� ا����%9��ّ*� �� ا��?
#�ت ا���-9
�� ��]�وزه�*��.ا�
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�

�2� Oا����ة ا�������� ا� :��*�
 ا��7 5� ا��/

و ��*�
 �����3,�  ا��/
�) ا��7 5� ا��/
و  5��'&�م ا��1-7 ��*�
 3"�ره  ا�� ر�O	ا��/

��#
( ��()���&*�E` ه�SO ا��%���� ��4 دور ا��=��Z�) رب �Iرة ��� �� أ�` آ3

؟ �2��2P� ه� ��.ا����3��� �� ا����3( �

�Z���=��2م ا��P� 
��#

ر ا��LKرة إ���	 أن ه���ك &������ت )�9� &?��[& ����أ����ى ا����3

�2�
ة &f3N �2�34 �� أه#
���ت ا�����#��: 4������ت ا���
ر#v و=��Z� ا��F#Kح، ا���� ،

�Z���=ا�� ���������ت ا����3�������، ا����ا� ا� �Z���=ا�9[���#� ا�� �����=����N،، ا��=���Z� ا����

ا�  و و=�Z� ا�&[�ل ا����3���، ا��=�tZ ا����3���، ا��[��در ����$��� ه�SO ا�������ت ���3

و وه� &%���ت ا����3( ،v#ر
�������ت ا��*& v�*�& ��2�ت أ���#eJQ أن آ��� ه�SO ا����

و&[�را ����� �Jل ���9k ا��=�Z� ا��� ، وإن ه3SO(ا����3��� ودوره� �� 4���3 ا����3(

و ا�������ت ر���� &�*�v أ# ���a ه����N& ���F SOرا &�ر#SO�2� ���M ا������9N وذ��B ا��
ور،

و������ت ا���
ر#v وا��=��Z��D� ،� و=��Z� ا��F#Kح ��� ����4 ا������ت &��
 �2]��رة 

و ،�����و ����V �2F د)�fا� ����ت ا�����3(%& ��D� فQ� �?ت ا��� و���������*& v#ر


&�و ��2Pم ا��=�Z�و �#` ��]�M��P�* ���ض� t�9��3# ��: ا����3��� آ

و" ����� إ��اءات ا.�MLص �]���4 ا���ا)` وا.�12ة ا����3W )2P�h�& )& �#Oا�

4����3 ا�����3( وا����3( ا�� ��2��& ���H� v#ر
 ������� =��f��%?& ��� )2 ا.ه�
اف ا����3� ،

".ا�����ة �� ��2#� ا���Nف

�Z�=ا ا����#` أن ا��Oه �� _F�# ه� �I���� أر��� 4F�& ���:ا����3


اث ا��ا)����� ا��������� ا����و:ا�*�ا�Jll ا��/
�*��ll-أ��JKا 	إ��� ����E& �2��E��# �O����Qا��


ر=�� أو ��ر���2، و&��2( ��� 4����3 ا����3( وا�����3(، و��� أ���2�3D ا��]�#�^ �دا�� ا�

و �3�وا���وض ا����W?ا�� 
ا�����،��.ا�1#�رات ا�
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��

�� �?���ىو:ا�*�اد ا��/
�*��-ب �F�& أو ���درا=��� ������ ��D� ��E& إ�	 أ���Lء &?

و ��Z���
ر=��، ا.�Qم ا����.ا�Q� ...sت ا�[�&�� ا���]ا�*�^ ا�

و ا�دوات ا��/
�*��-ج 
م ����ض �?���ىو:ا�,&+ةM���& ء ا�������L.ا 	إ�� ���E&


#�ا���اد �Pآ� أو ��2ز ا��?��.ا�s...ا����3��� �D� ��2ز �4ض ا�[�ر ا�

4
ةو:ا�=Oll ص-د����� ����H� ����#ر
ه��( ا.����اد ا���U��# �#O&� ���2( إ���	 ا���)��` ا��

 ���3���و34	 ا���D� )3� ا� .ا�s...ا�)�[�در��ل ا����=� وا��3(


�����Gو� G��� ����34 8?9��Iأن أ 	إ��� ���P3�M� ت�������� �����
 ����ت ا��=���Z� ا����3��(

و &G&��#�Pو �� #l&� ا���Nر ا���ر#�M ��2وأه
ا�G ه� &*������� ا����3(��.


� ا�و����
ت &����ت ا��=�Z� ا����3��� 34	 ا�?��اس ا���� &k�M: ا�*���29 ه�SO ا�4

 �Z�=أول ا=( ه� ا����3( ا�9[�يوا�� ���)Visuel Instruction (��������4%�د ا�

وأن ا��� 
 أآ34 �D	 �J=� ا�9[���� ���9ات ا���Pد ���%90إ�	80أن �� �3( #��

.ا���]?# )�3� f#�k �4 �2�34 هSO ا�?�=�

���&�آ��1و) ���2h )�d)Audio Instructionت &����� أ����ى ه��� ا�����3( ا����


ه�Jو X� �2h )d ،)AudioVisualت &���� ا����3( ا����� ا�9[�ي 34	 �J=� ا��

Instruction (���� ��]9وا� X�، ��4%��د ا������� أن ا���Pد �����آ�34 1	 �J=�� ا��

ور��� #?[� 34	 أآ�9 )
ر X�.ا�9[��� ��9ا&�J f#�k �4 G=�� ا��

�ll�: ;ا� �ll
��
ت ��34	 أن ا��=���Z� ا���ا4:ا�*���و� ���������ت ����3
ر#v أو ا����3 ،)���3���

#Kا �Z�=8 و����ت ا������ ا�9[�#������3��� ا=�����ا ��F ��� ��2ح أو ا���، .ن ا�

�N9&و&�� وار�P�� ر��ت
و &
ر2�#( �� GJ��L ^��]# ��� _��W��� رس
����� 8t��& )��

)3���3� ���.أه


� ا�; �;���
:ا�*�����I ا�ه����م، و��
أت 34	 أ��2 و=�Z� ��f��%? ا�&[��ل ا�4��

��، ا���=���، ا�����%9�، ا��=����، ا��=����3 �F�& ���3 ا�&[��ل ا������، وا�4���دا ��34	 4

��#� ا�&[�ل &( &��#` ا��=��3 34	 أ��2 ا�%��ة أو ا�%��ات ا��� #�( ��2 �%� ا.ه
اف�
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��

 ���و) ا��=���(ا����3 ` #��)�� ا���=� إ�	 ا����%9�، و�B�O �7ن هSO ا�%��ات ���
دة،

و: ����ره� 34	 �4ا��� آ���Dة ����2ا ����ا ا.ه�
اف ا����3 ����2���9k )�3 ا���� #?�
ده��،

،ا�
ار=����� ����� g����J ا������� ا��1����� وا��%����3 وا�����Pوق ا��Pد#���� ������uZ����]� )2و

واKو ... �hوف ا��o�9 ا��� #�( ���2 ا�&[��ل �*���ت ا�����J �� ��ارد ��E#� و��د#�

 ^]�l�Oا�&[�ل� �Z�=و 	م 34��.�B ا�ه�

�l/�
� ا��ا��و ��� ه�SO ا����3J: ا�* �������� ا�������� أد��� �34( &*�������� ا�����3(*&

، �� واه�( �������3 ا����3��� آ*�� ���O �م ا��=�Z� ا����3��� �� ا����3(ا�Oي &]�وز �2Pو


#
و �
ا�2�# �� &?  �P�=)Feedدة �� ا��OH#� ا������ا�ا.ه
اف ا�����#� �J	 ا��%�#(

Back (و�& 4
ة B: �4 ذ�����2 ��� �� ���Z� ا��*�������� ا��=��: ���ت �Z�=�3� ا����3

و  
دة������Vه�� ��� ا�������ت ا���� ا����9]� ��3��3(، وا��%���ت ا�����#�، وا��=��tZ ا�


مM��& و 
ام اQ4Kم ا<��M�=�� ����Jرة�N��.ا��*�������ت ا�

وأ:�-2 ��*�
 ��43'& اع ا��7 5� ا��/

g���?� ���4ت���` ا��=���Z� ا����3����� إ���	 �]��]& uZ���]� ���� ���2�#�G����E آ��� �

 �����4تو���[��� B3& �3# ا���:

و2-1 و ا�*�ا�Jا�=� ء  ا��* ذجا������K وا�/�� ت

�� آ��� ا�����او��F�&و و ا���ا)��` ا�?%�%���� ا��������� وا�������ت ����Lء أو ا���ا)��`ا.د

وا��?�آ��  �2�Dذات ا.���د ا��dQ :و ،f��ا.�M�Lص ا��U�# �#O&	 ا���Nل، ا����ض، ا��

Q�3� �=ى درا��?� �%�و�2( �3��)` ا��
ر#�� � 4���3 ا����3( ��2�& ��H� O��)3ا���.

�آ�2-2K�*ذات ا��4ر ا� � ا��5 7


 �2W�4و�4 X�ا�[�ر ا�9[�#�و) ا�[�ت(��� ا�LKرات ا������ ه� ا��� &]

&ا���?�آ�  
 34	 ا�[�ت وا�[�رة وا�?�آ�� ���� و#��( 12�l�� �2�W�4ة أي ا������

: ���I و�� أه( أ��ا�24
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��

 ��#
�����Pت ا�Q�[�����& ،������%3?م ا�Q�����.ا ،�����%k������Z ا��، ا������9ا�: ا.�����Qم ا�������

����#1P3ا��... sا�.

2-3�3��
*�� � �
 ا��7 5� ذات ا�4

و �� أ�12ة ا�?�=�بF�& وه� ا��� ���ا���� #��( Q�� ��� �2�W�4ل ا���اد ا����3

 �34�Pا�� �#
�Pم ا���أو �� ��Qل) B3&)Vidéo Interactive ا.�12ة أو �� �Qل �


دة �����م ا��=�tZ ا��)Multimédia (4و �2�34 f3N# �����دة ��ا�: ا�*���9&� ا����3

��D� ا���ا)`: و�� أه( أ��ا�24&��*Pا�� ����.ا�s ...، ��ا�: &

2-4��� ا�*/�و�5�V �V ا��7 5� ا�; 


�� ���2 ا�?�آ�، #�(ه�و& � �2 ��ا=��N ���2ز �W�4 ��� �Z��W ��اد �[�#�

و 34 �2W�4	 �L�L ��2ز ا���ض أو 34	 ا�?��tZ أو ��ع ����، #��� 34	 &*��9ه�

 �L�Eا� 	ا34�24��و: و�� أ ،��NMا���، وا��=�م ا��V�&�Pا�[�ر ا� ����3�Pا� _Zا�Eا� 

3���و، وا�����PEت�Pات ا��H]�).Microfilm(ا�

2-5 ��r �Vو�� ا�*/�- �K"2*ا� � ا��5 7

�� ا��� #�( �L�9� �2W�4ةو�[�ه� ��اد ا���ض ا�9[�#� ا���N?� أي ��V ا�

ا  
ام $�ت وأ�1��2ة ا�����ضM���=و دون ا ا��=���م ���D� ��Z���F� ا�[���ر ا��V�&�Pا�����

وا���9���  ��?�W3[%�ت وا����ووا��J�3ت وا��MاtZ ا� ا���اد ا��� ور=�م ا�*�ر#*�&��

.&��ض 34	 ا���9رة

 ا��7 5� ا�*"
��� أو ا�*��2��2-6

وهو ��2� f�3��# ��� �وآ �������47
اد آ���9ة� ا���اد ا���4�9N أو ا�� X�9N& ا����

و$���� &[���#� أو ا�����s أو $���� ���4�9k أ���� ��34	  و، �����P3ا������ز ا� 	��34 
�����& ������Jأ


ر=��، ا���ا�X ا��3���، ا���=��4ت ا�
ور#�ت،: و�� أه( أ��ا�24ا�9[�#� �ا�*�^ ا�

.ا�s ...، ا���4�9Nتأو أد�� ا�
را=�، ا��]Qت، ا���Eات



���ا��=�Z� ا����3



��

 ا��7 5� ا�2*/��2-7


 �34	 ا��LKرات ا�������و�أي �34	 ا�[��ت ��D� ا�?�
#g ه� ا��=�Z� ا��� &��

�Qت ا��������ا�����]: و���� أه��( أ��ا���24. ا�����L�9، ا���=���%	، ا�����dUات ا�[���&�� 

و ����
ر=�� و����M ا��H3ت وا��N9)�ت ا���.ا�s... ا��2&` ا�����ي واKذا�4 ا�

3-�
 أ87 ا��� ر ا���7
� ا�*� 7

��#�����9 ��
رس ����� إ��	 �]����4 ��� ا��=���
 ا�����ر ا��=���3 ا����3���� ا����#

���P���و��2 �7#]�ز ���� #�3ا�و ا��� �#���� :


&�ف أو أه�اف ا��رس�3-1� �
 !5*� ا���7

و ذ�B أن ا��=��3 ا� 
 ذا&��2�J ��� ��
إ���� ه�� و=��f��%?�� �3 ه�
ف ���3��� ���8 ه

��*�.&���ي �B�O #]^ ا����ر ا��=��3 ا��� &]�� &?%�f ا�2
ف �

3-2F&�*� � �
�ا� ة ار3
 ط ا���7� 

?��9 ��%� ا�=���و ���ى ا����3��� ا��Oي أي ا����ر ا��=��3 ا� ،:2����G ا���F�# ى
��

��و� 3���=�9 ا��=��3 �%
رات وا=��
ادات و���ل���.ا&]�ه�ت ا�

3-3��*
�ا� ة �T5 4 ا�*�/� 

3�������� ���9k ا�� G��oا�����%� و�� G�&و��9ا G�&���Jو G����� و����ى G&را
) و(


ام ا��=�Z� ا����3��� ��N#%� ����� أ��رM�=اد وا
4K ز���.

�ا� ة �4 3-45� (
T ا�*/


ر&�( g��J �� و G������ ^�3N�# اOوه� ،����
ام ا��=��Z� ا����3M��=ا 	�34 GG�4��ا)�

و����
ور ه���SO ا��=����Z� ����� ا��������3 ا�����#���  ،����Z����=ا�� SOاع ه��������ف أ�����# ��������

و �2��]Z�]�&���2 و���و إ�*� �2��F�� ج�����ق إ���kو�[���در ا�?[���ل ���2�34 و ����Pآ�

���.&�HE� ا.�12ة ا����3



���ا��=�Z� ا����3



��

�ــ3-5�?3�� ا��7 5ـــ

و �2 �3
ار=��،��JQI �� 
���2 هOا �� 4��#
 34	 ����l�3��[آ& 
ا����ب ا��� )

و  
د �����3ض و����t ا������3( ا���Oي &?
���� ا��=����3،��?���=��^ وا��*���ن ا��
 ا��)��8 ا���#

و ،G�� م
M��&رس
.دور ا��=��3 �� ا�

3-6�
� ا�?� ا�*� �O�7M i7ام ا���7�B�3 

Nوف ا���
ام ا��=��3 آ��WKءة وا���2#� وا.�12ة ����9 ا��?أي ��ا�4ة ا�M�=�� �N�

�2�Wو �%#�kام ا��=��3 �� و
M�=و، وا ^=�����=^ا��)8 ا��.�� ا�
رس ا��*�ن ا�

3-7��*�
7 5� ا��/�� � ��م ازد� م ا��رس 


رس ا��=���H9 أن #��Mر ا�# g�J و SO���Q&و G�=ر
� �9=���ذ��B ��3 أو ا��=�Z� ا�

��#�� ^����2(�P& �Jا��و=��3، و ��4 �*�������Z�=���� G� ا����3��� واK=���2ت ا�

و)[و 
ام و=��3 أو أآ�W �� �Dء �ره�،M�=ر ا�%# _���
رس ا��ا.ه
اف ا�����#� ا�

و 
دة �� )9�، ودور ا��=��3?�.��f�%?& �� �2�9 هSO ا.ه
افا�

4-��*�
 أ87 ا�O�7ام ا��7 5� ا��/


ام ا��=��Z� ه��ك �]M��=ا 
�����4 �� ا.=v أو ا��Eوط ا��� #��H9 ��ا4 �2&�4

:ا����3��� وا��� �� ����2 �7#]�ز

و� ���9 ��3�� ا��1=��.ا���3% �3�3��Oأن &*�ن �

وأن &*�ن ا��=��3 ا���� �3��� ����� �� ا��%�ر ا�
را=�G�.&?%f ا�2
ف �

����، �X ا�Pل ا����� 34	 و�P�h ا��=��3أن &]�X ��� ا�
)� ا��3��� وا�]��?.

 �دات وا��%�����
 وا�����ارد أن &���=��^ ���X ا����o�9 ا����� &����ض ��g���J ���� ���2 ا�����

����9Nا�.

ا�� وأن &*�ن )3��3� �9����� _Wك ووا��E� 	���3 ذات ������. ا����3(���ز ا�

�fZ���%?ر وا����*�z� �?��Wرة وا���I ���N�& ن، وأن���*�Kر ا
��%� �N���9� أن &*���ن

���أا��3 	34 ،fZ�%?ا� SO2� t��9ا�� �M# �.
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���

و� f#�Eا�� �]�وا�]أن #*�ن ��4 �2 . إ�dرة ا���OS�9ب

��#
.أن &*�ن ��9*�ة ���
ة �4 ا���3%

.أن #*�ن ��2 4�[� ا�?�آ� �%
ر ا�K*�ن�

3^ �2�34 4�[� ا���و���H# أن�& 
 $��، أي إ�*����#

#� ا��=�f�%?�� �3 ه
ف � ،

��7��Iد��ل إ���Wت أو OJف ��a ا��.

و أن &?
د� �2W��� ز��Qا� ���
ة ا��1�3���ا����.ا��� &���=^ �X ا�

و� �2�J���2 و������[Jد أن &*���ن )���3�3 ا��*�����`، و
��4 X��� ^��=���# 
���I&�2 أن و���

���3���. ا�

و� ��و ��
ةأن &*�ن ��% 4����Iه� ���3�& g��J �� )��وا��%����2 ��� أ�*�ره�� ا��[

و .%�ط ا.=�=�� �� ا�
رس�1 34	 ا��ا���آه
ف &��3( إ�	 $��،

	�34 
���H9 ا��lآ��# ���
ام ا��=�Z� ا����3M�=�� �%3��������WK إ�	 &B3 ا��Eوط ا�


ام ا��=�Z� ا����3��� ا��M�=�2رة ا�
رس �����W ��� ��4ورة ا��Qك ا�[� ��F�& �

�2�: ا���3آ�ت �

و� u��?P# أن �K���9 ا�
ا��2 &]M���=ا �رة )��9����M�أو#]���ب ا��=���Z� ا����3����� ا�  ���Pق

و ،�3M3 ا�� �2�3 �����?��ى ا����3��� أن #u�?P �?���ى ا��=���3 ا�����Mرة�I ��� 
، �lآ�

و 
ة وا����ف 34	 ا��[3N?�ت#
و ا����ز ا�] ��2 �?���ى ا��=���3�F�# 
ا���� ا��� )

و #? ،آ������� ��������ت &P[������3 ����4 ا��=�����3 آ���B�O �����ج ا��O�����Q إ����	 إ#����Fح ����ه����

او ��F?& � ��G ��4ض ا��=��Q�� ��� �3ل ���o�9 ا�1�P#%��� �3%���4 أو ا��*��ن ا��Oي =���(

: )���G �ـ

و� ��4�%
 ا��O����Q ووX��W ا�����9رة� X��Wو ^���&�& _����# �������L�L ا�����ض �

�2W�4 ء��dؤ#� ا��=��3 أ�� O��Q�3�.

��k �_ ����ؤ#� ا�*����ا��?*( �� ا��Fء �4��� G&ز#�د f#.

�M�=ا ���J �� ا�9[�#�ا��?*( �� ا�[�ت ����
ام ا��=�Z� ا��.
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�
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 �� ��H9 ا���� 34	 أ���� ��P�: ا�]��^ ا�

��o�2& �3 ا��O��Q )9� �4ض ا��=���H� �3 إ4
اده( 4%��3 �=��%�9ل �?���ى ا��=��

S�9��رة ا��dوإ �#
�2�.�� �Qل ا.=�3o ا��

��Qا�� ����J ��2�� ا���� &*��ن ����=^ أي �� ا�3?�
#( ا��=��3 �� ا��)8 ا�%& O��


ه�Lأ 	ع ا��=��3 34��.��ؤ#� أو =

� &8�E ا���9ه2(� 	�J 8(ال ا���k O��Qم &�ك ا��=��3 أ��م ا��
4 .

�Bأ�*� ذ� ����ء ا���ض آ3dإ#]��� أ �*E� O��Qرآ� ا���E�.

�O����Q1ءا ���� ا��=����3 ���4 ا����� ^��[?# � g���?� ^��=��ا��)���ف ���� �*���ن �

� 
 ا��Fورة �{�Lرة إ�	�4 �LU� ام
M�=1ء ����وا.

�S���9��8 ا��P3� ����> ����J ���� �3���=ء ���4ض ا������dن أ����J.ا a���� ���� `��(ا���

.�=��3 أو �kح أ=�3o �4 هOا ا�]1ءا��O��Q �]1ء ���� �� ا�

��2���F�& 2��34( ��� ������3ت a�H# 
إ�N4ء ا���F��=� �I�� O��Qح �� )

.ا��=��3

�3���� ��� ا���o�9 أ���ا #��H9 ا��lآ�
 أ#34 �F	 ��Wورة ا����� �34	 إ����و�& �Z��=ج و

����L	 ���X إ�*��# ����� ����3?�
رس واه�������ت ا��O����Q وا)�[���د ا�*����D ���� ا��������ت ا�

و .ا��*���`ا���ارد

5-(�
 �����3,�  ا��/

5-1(�
 �'&�م �����3,�  ا��/

�������*& �����ت �� ا�*3��� ا���������"ا��� 8��4و Technologyا�L%8 آ3%&

Techne و� �����& �����J ���2رة أو�����I و،أو����أو Logyا�*3 و&����� ��34( أو ����

و و ���B�O ���7ن &*����درا=��� ،�������ن، أو ���� ا�[��P���2رات أو ا������ ��34( ا��& ����� 
���P&

 �Z��=ا�� X�������� ���P3 أو ��������� ه� ا�����]� ا�*& 	�ا�%�ا��v اK�]1�3#� إن ��
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���

 �Kا ���Jور#� ��ا���Fء ا�����L.ج ا�����K م
M����& وا����� و����ن ،Sار#� و����د��ه��� ا=���

��3���� .داء أو إ�]�ز أ�Vاض 4� �%#�k.

������� ا����3(و*& _3N]����3 ا����3( #[9_ ا��� �������*& _3N]� ن��%# ��
�4

���������� ا�������3(و.#����	 أ#����F ا��*���������� ا����3����� أو &%������ت ا�������3(و*�� 
��]%#

ا ���
ام ���?
�dت ا��%M�=و�ا ����Iة ���}� ����دة ���9N& ��2%�&�2 �� ا��U=���ت ا����3

G9�ا�� X��.�� ا����3( �]

 آ��8 �
ا#� &*������� ا����3( ا�ه���م ��?��� 4���3 ا����3( ��� ا�[�` ا�
را=��و

SO����Q�� )��3��
 ���Lح ا���#�[& 
��]%���?���Wام ا��=���م ا���
M���=ا ���Dآ 
��%� �D#
��J أ���� ،

��و�وذج وا�Mا� tZا�& 
ات ا��������� ��Vه� �� ا�P3ت ا���. �W_ �� 4]1ت 4�G ا�*3

و ��آ����ت ��P3�M�و أ�1�2ة ا����ض ا� ������ ا����3�وا=�?
8d و=�Z� أ��ى �D� ا���


ام ا�*���9&� �� ا����3( ��3�M` ا���9]��ت M�=ا����3( وا)Les logicielles... ( 

� آ���ن #���( ا�)�[���ر �����2 ��34	 )��
 &���Nرت &*��������� ا������3( ���� ا������3J ا����و

g��J ا�=���ا&�]��ت ��� ���*Pأ ����2 ا��

ام ا��=�Z� ا����3��� إ�	 ا����3J ا��� ��M�=ا

و #*�� )��3��3� Q����L )���3ن &?����� ا������%#�k و أدرك� ا������3( ���� 4�����3 ا������3( آ���23،


ام ه��SO ا��=���Z�ا�����#���ن أن ا��M���=د���9ة �����8 ���� ا���� �إ#، ��� ]���د وا و4����3ا ��34	

و fZا�kه 
ام و��k fق إ=��ا&�]��آ���PتM�=ا ا�O.

�f3N �7ن &*���و�أ��ا2�& �24( �� &?%��fو) &%���ت ا����3((���� ا����3( �� هOا ا�

ا  �� &��?G �� إ�*���ت ا=�����ب ا����Nر� ��������� ا��Z�2� ا��Oي أه
اف ا�����3 ا����3�

و ��4 ا�?���ة ا��ا)���� ��%���&��2 �%��� #]�� ا��U=��� ا����3���� ��Iرة J% #]��ح ا����(،

و  �����P3��3( ���� أداء ا���#]���� ا�����3( أآ���D ��ذ����� و��#1#
 ���� و��9*�ا&���2، و#u��3M ا�

v#ر
.وآ�Pء&G ����34 ا��

)3���3� _���ر=� ا��9Mة ا��� &��
ام &*������� ا����P# )�3_ ا��]�ل �M�=أن ا ��آ

أ����4]�ل �� ���د#�  و ا������ واآ��P*� �2��Eءة 	�3 ������ و)�8 أ)[�� و�l=��3ب #�
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���
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 آ��9J 	وإ� ،)3���#%3� �� ا���&� ا����P ا��Oي آ���Dا 3	 &%�3� ��ص ا�EP� أ��م ا�

4���3ت ا����3( ��.=���^ ا��3% ^J�]# ����%3ء وا���%�Kأ=�=� ا 
�
#� ا��� &���.

�4Kت ا��������*& ��94 �2h يOل ا�����ي ا��[�Qم إن ا���N#� ا��*������ �� ا�


�� �� ا���M���و ا� �����J ���[��=ه�� ا ��� ،�*�Eا ��� ا�����H& أو ���& v�� )�3 ��4�P&

�W و � #*��ن وري �����N�� Xت 4[�� ا������3&��� وا��*��������ت ا�����Nرة، �O�2ا

 ������3� 
��Jر ا��
�]�4 ا�*��ب ه�� ا� ����3	 f��%?& ا��*���� ���� ا�*���ب، ��� #��( ا��

���� ا������3( ��34	، و���Eوا��=���Z� ا����3����� ا.����ى # g���?� ���%���� ����2Pم ا������3( ا�

���]�و ا&[���ل � 
ا��2M���=آ���ن ا �����وا�����Eه
ة ا���آ���1 ��34	 ا��]�#��^ در ا�����3( أ#

و ����� ا�����2رات�ا�%��
رة ��34	 ا���*���ر ���� ���Qل ا��=���Z� وا�g��?9 ���4 ا��������3ت و&

و ���Q4Kا �NE�.ا�P3�M�.ا�

�������و*�� �����9 آ��� ���3��3( وا����3( ا����3( أه�������9، �7ن ��2 أه��� ��F#أ �

����������2 &�����4
 ���34	 ����I�&� ا���������3ت وا���ا)���` وا�&]�ه����ت، �3�����دة ا����3�

�� ���و�F��3���� ا���2رات ا����4
ه( �34	 إدراكو،ا����دة ا����3���� إ��	 ا����& SOه�

إ�%����ء، آ����� أ�����2 &�����4
 ���34	 ا���������3ت إدراآ���� ��%�ر����� وإن ا��8���P3 ا��������#�ت 

 )3���و &t�9 ا������3توا������3ت �� ذه� ا� ������� ا���M[[� ��� ا����دة ا����3�&

�2?�W�& 	34.

3������ �����و�����4
د ا� ����� u%����������� ا�������3( أن &�����ض ا����*�� ����*�# a�����

��G أن �3�#( �4
د ا��M[[�ت*�# QD� ب�=�?��� ،
�Jب ��� و)�8 واQ�Nا آ���9ا ��� ا�

و ��vP ا�*��Pءة ��X آ�� ���2( �34	و G�&ء�Pآ u(���أS��d ا����3��� v�*4 ا����3( ا��Oي &�

)2�.�1#�دة أ4
اد �� 3�#

�*� 9L*� ا��*��9 ا�K*��و��� �QD ا�QNب 9L f#�k �4*� ا�?�=�ب ا�&[�لو&

9�*�و��� ، و#�*� أ#�F ا������3ت f#�k �4 أ)�اص ا�1�3ر ا�?[�ل 34	� ا���آ�#1
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�
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ور=��� أ����ى ����� #���P_ ����ص ا���اا�&[���ل ����� � ���I O����Q& ����� 
ا��������4 )3 ����


ارس �J��� �94ت ���
ة�.ا�

�*� اKذا�4 ���?�=�ب �� �g ��ا�: �34	 9�L*� ا.���ا��8و&Intranet )�*9�L

.أو ا.����8) دا���3

ا�?�=�ب ا��%� FP�Numérisation de l'information� ر)��� ا������3تو


 أ���kاف 4�����3 ا�& ��J����9:، وأ� 	�9 إ�����=�J ����$ ���� ����W ��
��# _9��Iل، وأ���]

و .�ت آ��9ة �� �kف ا�*��D �� ا�
ول&G� u]M ��1ا����NNMت ا������

و 
دت أدوات�& 
̂ و�% J[��ه� و���� ��� ��
ات &*�������� ا�����3( �
ر��� #[��

��
#� ا����3�Pا� ،����2 ا�*���9&� ا����3����.ا�s...، ا�3�P( ا����3

.=�ف �%�[� 34	 ا�*���9&� آlداة &��3���و

5-2��*�
3� آPداة 3/��
 ا��*

�
 أه�( �J��9&� أ�و #���9 ا�* ،��D#
&���� ا�*���D ��� �]��ت ا���Dرة ا��*�������� ا�?

وا�
ول أه��� آ��9ة �SO2 ا��= �3�34 ��و&� ،��� رV(	 إد����2 �� ا��U=��ت ا����3

أ �a )�ن 34	 �2hر ا�*���9&� إ�# )� G�4أ ��زلن���ار �� ا��=�� 

د #�1ا# 

و 
ارس�،(ا�]����ت وا� 
).��1995_ ا��9ب 94
 ا�?�3( =�

او 
ة ا.��#*��� ���?��
ام ا�*���9&� �� ا����3( �� ا���#�ت ا�M�=أ ا
� 
��ت )�����

و  ،�#��Eآ� ��� ا�%��ن ا����L آ��ن إ=��2م)IBM (ج ���2ز����7�)IBM 1500 (يOا��

 G��&
ا أ4 و �[�[��� .���Vاض 
ر=���،�
ام ه��Oا ������3( ���� ا�M���=� وع���E� آ���ن أول

4 
ت�
ر#v ا�]�2ز ه� ��Eوع )��G� 8 ����� ��3ر#
ا g�J ا�4�& ��� Gا�
M��=ا 	�3


او، d( أ=2( أ&*����نا�1�P#�ء واJK[�ءM��=�� 19�= ل ا�%��اءة��Pk.م ���2ز �����3( ا

وا�*��و ، ����_ ا����9ب ��94
(ا������ر#�و ا�?����ب f��#�k ���4 ا����
ر#�9ت ���� 
ا�?���3( ا�����

1995.(



���ا��=�Z� ا����3


���

5-3��*�
/3 �
3� آ��7��
 �Bا�5 ا��*

و#��_ ا=����ل ا�*���9&� آ�=��3 &� )3����3��� ���I ا��4�P� ��� ا���3( وا� �N�#


 ا����Q ����)� ا.دوات ا����3����� ا.����ى�����Wع ا������3( &����1ا ��4���������9M� Oات، و#

و ��3%4��]ML.

������9&� #�
رب ا��و 3( �34	 إن ا�* ���� #���D دا����� ا�������J ���� fآ�� #
و#�� و�4

، و)
 أ9�I_ ا��O���Q )��در#� �34	 أن 3��#���ا آ���Dا ��� ا����3(، و#%3� �� ز�� ا���3(

.34( ا.��Jء f#�k �4 هSO ا��=��3 ا���Q4K ا����3���وا��=( وا�?��ب

#�3#�*� إ#]�ز ا��Pاو ���� �&��9�*3� ���
 ا����3Z :

ا� 
ام ا�*���9&�#%�مM�=�� )�3��� G����� �#��� 	34)J.piaget (���*Pا�� ��� g��J ،

��9&� ��]��
 آ��D �� ا���ا)` ا��]�دة ا��� #%���23 ا����J ��� )3]��ة�
م ا�*M��#

�	 ا��P*��� ا�9����Z ا��Oي #%��م �34	 ��Z1[&وا�
را=� ��# ��� �����ا���� &?���ج إ��	 &

 ��23J )��d ة��H��I ����4�� أ���1اء 	�3 إ���*��E��[��� ���� ا���2#��� إ���	 ��J� ا����E*�3 ا�� �

��3I.ا.


م ا�*�M��#و ��9&� �� &?��� 4���3 ا����3(�& 
م ��M��# ر#�9ت

#( ا�����ر#� وا���%

و �H3ا� v#ر
.�� ا���3م�� ا����4�Wت ا��#���W، و�� &

أن� )3����3� ��*�# � �H��E# ��
��4 G��. O���Qى ا��
#��D ا�*���9&� ا�
ا����� �3���3( ��

= � &�اI� �4ض ا��9���: إذا #*�ن �L�Eض .ن ا���# ����93 أو �]�د ���9%� �


���G( #��]^ ا����3( ا=�]�( ��� �9=��� �� �����# G��7� �#
��Pا� :����� v*4 ،���

G� 
J�2 وأن �( #��]�^ أ��# 	�J �d�Eا� 	ا���ض 34.

��و #��_ ا�* �4���� �2�W��#و ����� ز��� ه�� �O�2ا #��� ���9&� ��*��ار ا����دة ا����3

.ا���3(

�)�4
& �� �&��9�.أ=�3ب ا���3( ا�Oا&� �
ى ا����3(#�2( ا�*



���ا��=�Z� ا����3


���

 �	34 
و 4��# 
اع �
ى ا��O��Q و#��� �2( ��ص J� ا��Q*Eت�Kروح ا f3� ���#

� #*���ن �]�د �����39% =���93 ��� #��ض 2�34( �� ��اد  g�?� ��3%را&2( ا��
(

����3�& .

ا�-6 وا��� ب ��*�
و 3/ �����3 �
 3;��'��*�ر7	 آ��7

و 3����ت ا����3(�� ��#���& ��%�dر=�� ه�� و
�ا�����3( ا���� #%��م ���2 ا��3���O ا�*��ب ا�

و  
ر=������ا�����f����%?�� �����4 أ�����اع ا��?[����� وا������3( ����� ا��]�����ت ا��Pد#���� وا�


ان ز#�د(ا���3Nب �J1997 .(و�ر=�� ����G ��4م ��� أ��� أر����
#�XW ا�*��ب ا�

: ��oت

و G����3� داريKوا ،v#ر

رس ��3���( ا��3��O �3��3(، وا��و. ا�� �X وا.=�ة�[�ا�

����3ون �� &?%�f �� &[�9 إ��G �� ��ا�PIت ML[�� �� أ���ءه� ا��O��Q، وا�*��ب 


ر=� �� ��� ا��O��Q ه� أ)�ى�و ا� ،BEق إ���2 ا��N�# � ���34 �N3=ه �� �&l& ��

 Sر�N= و G&�?PI f#�k �4 O��).1962أ�� ا���Pح ر�Wان()�ة �� 3ّ��#�G ا��3

و#��9و ���
ر=� و=��3 &���#� و&��3���ء 4����2 ا�*��ب ا�H��=ا� ��*�# � ��P�%D&.

#و 
 ���� أه��
اف ا�������3 ا�����#��� ا�������#
�*��� ه��� �SO��2 ا�[��f���%?& ���� )2���# �P ا��

�&l# ��:&��W?�2 آ

6-1��
ر=� )
را �� ا��و#%
م ا�*��ب ا� �#�� أ=�س 34	���3ت وا�?%�fZ ا����Mرة ��

و34 ،��
رس ��� إ�4
اد ا��
روس وا��%��ء ��ّ�
ة &���4
 ا�� �%#�N� �2���� ��kق &

v#ر
و ا�� �NE�.وا �����=�9وا��=�Z� ا����3�.أ=���^ ا��%�#( ا�


ر=�6-2�
رس#%
م ا�*��ب ا��3�%�ر إ�kرا ���4 ا��O��Qو �3� ��ا�
را=� آ

S2:و &[�ر��وأ��Wا ا� 
رس �� �?%%� �zه
اف ا����Vب ���2،�������� �7ن ا�

# ��ّ� �P3= د
�� �� إ�kر �?�# G�#ر

 أه
اف آ� درس، &#
�2� G�34 أ�� &?

�4��د 34	 ا��[�در��� 
#
?& ��3?�
اث ا�]�ر#� ا.��3I وا��o�9 ا�J.وا

.��Vه�وةا�%�F#� ا�����Iو



���ا��=�Z� ا����3


���

6-3Qا�� X��
ر=� �]�
را ���Eآ� �� ا������3ت وا�?%�fZ ا��� #%
م ا�*��ب ا�( O��

�2: أ�f%?& �2و #�ى�وأ��Wا ا� ،Gا�
هOا ا�%
ر ا����Eك #��X�N آ� &3��O أه

S�[&ا� �� f3N�
رس أن #�4
ة ا����� ��E# ��ا�Oي #�G���� X� fP وا&]�ه�&G و�

ا�، ��Q*E� �� G� �4 g?9ت 
 ا������3ت ��Zت وا�]�ا��[�*�^ وا���ا�X وا�

و ����#1P3ذا��4 وا��Kوا��9ا�: اW �2�� 
�����V ،Gه� �� ا���]در ا��� #[

��2و���و & O��Q8�9 �����3ت ا��D�� �3�=و �P]ا� SO2� �=ر
�.������� ���*��ب ا�


ام6-4M�=� ص�Pرس ا�
�
ر=� �3�
 �� �kاfZ #��_ ا�*��ب ا�#
ا��
ر#v ا��

&�و ، �a�� �P ا.��Jن �� هSO ا.داة �
ى ���X ا���I��O��Q ا��� &?��ج إ�	

��ء ا�
رس �%�اءة �%�ة �=���9طd2( أF�� أو O��Qا�� 
Jرس أن #*3` أ
�#�ى ا�


 �3o=. )2J�k ���4ه� �� آ�^ ��ر��� أو ���a ا�?%�fZ أو �3�%�ر�� 4

�3Jة ��3( أو ر

اث ��ر#� أو �� ��EهJأو أ درا=�� إ�	 ��?` أو ���ض

S��V.

6-5
�# �Qا�� �ا��� &]� ����Zا�� �ا���ا� �� 

ر=� ا�]���O أآ�D ا�*��ب ا�

و ،)3��3� �(�L ادا أو
#ا=�� �� �9��V 7ن ا�*��ب ا��دئ� Bذ� �� a�%�Uدي 34	 ا�

و .ا�?�ا�2( �4 ا�
را=�إ�	 ��Pره(

ا�6-6 
ر=� دورا �1دو�� ���ذ#Uدي ا�*��ب ا� ����B أن �G دور �� آ� ����3 ا����3

�1ل�
ر=� وا��
�G ا���� ا�M��# g�J ،ا�����3� uM3�3��O إ�	 ���^ ا�

��تو#������1 ا��� #*3` ��2و إ��اء ا���. ا.4��ل ا�

��ا�6-7�2� X��� G�أ 	���� ���%D3� ر=� أداة
�آ��D �� ��ا)` ا�?��ة #�
 ا�*��ب ا�

و �ا�[��9،#l� ����ول ا����O��Qز ه�� �� G� �*�، �*��D �� ا��Q*Eت ا������ #

t9F# O��
ر=� وه� ��ق ذ�B د��� ا��3�
 �k#%� ����]��2 �� ا�*��ب ا��أن &��

4���3 ا���3(  G�3(ا��و��.



���ا��=�Z� ا����3


���

 أ:A"ـــ� ا�����ــ) ا�[ا3ـــــ	

ا�-1 .Oي �2P� G��4م ا��=�Z� ا����3���وWّ_ ا���Nر

وا��=�Z� �1�ّ ��� أ��اع-2 
ره�]� ^�J ���.��1ا&�2ا����3

3-�Z�=إ���2 �� ا����ر ا�� 
�و�3D�l� _Wّ �� �]�ل &B]]M ا����#�� ا��� &��

���.ا����3

4-���
ام ا��=�Z� ا����3M�=وط ا�L ���(�3 واDام أ�
M�=�� �(��.

ا-5 ��D��& `وآ� v#ر
�� ه� ��ا�^ ا�%[�ر ا��� ��=�Z� ا��*������� �� ا��

�23D��*� أن &#.

6-���
ام ا�*���9&� آ�=��3�& �3M�=ا 
Zا�� �(��.

ا�-7 وأt4 أ��3D &9ّ�� ��2 أه��� ا�*��ب ��P�%D&و ���
ر=� آ�=��3�& �3��#���&.

8-

ر=� ا�]ّ��.�� ه� ��ا�PIت ا�*��ب ا�

وا��� آ���� �
ر=��-9 B]]M& ل�[� �� G���[�=ى ا
)�W �� G��ّء �



ر=� ا�]ّ����ا�PIت ا�*��ب ا��.

و )�رن-10 
�
ر=� �� �]�ل &B]]M ��9زا �ّ�� آ��ب �
ر=� ���� G9L آ��ب

��2�� Qآ `�W و .�%�ط )�ة



4���3 ا���3(


���


�� ا��/
): ا����ة ا�������� ا�2 د�7*� 
1-(
 �'&�م ا��/

`3�M# و �	 ا���3( و&S���P،4ا��DJ�9ن �� ���د#� ا�������� 
#
?& �� vP�3( ا�

و#��دو 
ارس�
ا�� ا��PهOا ا���Qف إ�	 &�
د ا����ن إ���2 ا������ ا�*�9ى ا��� #

ا&=�����ض �]���4 �� ا����#�Pتو �� �Dأآ �D�: ]�S آ�� #�3ا��� &

��J ودورث/3)Wood worth(" ا��� )3��Eط #[
ر �4 ا��Pد، و#Uدي إ�	:

و G�3آ= �� �#
�&�9%�". # �� �dU�Gk�E ا�

���J � آ�:/3)Macconnell(:"يوOد �� ا���3ك ا��N�ا���3( ه� ا����H ا�

��ا)��� ��J�� �� t9&�#و �` ا�����Hة ا��� #��
 ���2 ا��Pد، �� t9&�# أ��ى ��J�

�2 ��]�ح� ���[�=Q� ة������?�و�ت ا��Pد ا��.

��J آ��8/3)Catesا.داء":) �� ��H& (3ا���k �#f، أو &�
#� �� ا���3ك �4

و، وأن هOا ا���
#وا���ان ا��9Mة Xوا�
��ء إ�9Lع ا�dث �� أ
��3غ ا.ه
اف� #?


 أ��(�J.2001-�4 ا.(

J��ا�3/ ��� ��7 :$ f#�k �4 �2dو
J 	34 ل
�dره� ا���3( 4���3 4%��3 دا���3 ���

و ،�2�34 �9&���ذ��I �� Bرة &�
#� #�Nأ 34	 =�3ك ا��Pد =�اء �� أو ا����Z: ا�

 ��J��
ةا�#
�، أو �� ا����Jا��D� �����P� اآ���ب ا&]�ه�ت و)�( و�4اk` و���ل �

و ���2ا��G3D� ��3% اآ���ب �����3ت �����=Q� رات ��
 ا��P*�� �� ��ا)` ����4 �2


دةو?�.ذ�B �� �?�و�� ا���Iل إ�	 ه
ف ���� أو J� ��a ا��Q*Eت ا�


#� =�3ك�& ��و �����3( #� ��ر=�،ا��Pد ���]� ��3
ر#^�أوو ا� :F�3� �[��� v��

وا���41ت ا���ر 
#�و�d أو ا�?��ت ا��U)�� آ����^Mا��.

ا�#�F_ �� ا����#�Pت ا� �� &�Nأ 34	 ���%� أن ا���3( ���
ل G�34 �� ا����Hات

و =�3ك 
ل 34	 ا���3ا��Pد، وأن ه��ك ار&�9ط ا.داء��� g�J )3وا��� أن( �� ا.داء

و ا��� &�Nأ 34	 ا�
ركا����Hات  ا��� ����� ا����Hات&*�ن ���]� ��3
ر#^ أو ا��9Mة



4���3 ا���3(


���

و #�*� أن �*� ا��1ال &�]( �d$ �4ر أ��ى،# G��Pا������� �I��: �2م ا���3( �� ا��

.أ���H& G �� ا���3ك�

���9�� 8��d.

.���( �4 ا��9Mة�


ل G�34 �� ا.داء���#.

��و �Dأآ f�2م ا���3( و�P� ول��& �*�# ����4�]�%�= ����ر إ� أ��� 	34

�Jراو �Dر#� ا.آ������ر ا���3آ� أ�ر&�k�9و &��J G��2P� _�W^ ا��� ه�� ا�

��ر ا����و��.��ا�

��ر��اKر&�k�9 ا���3آ� ه� &��H ���9 داZ( �� إ�*���ت ������J )3^ ا�

��3� �[���(�ر=� ا���1زةا���3ك ا��� &*��^ آ ).PN]� �?�� �4-1996	 ا�1#�ت.

��ر=� أو ه� أ#�F ا����H �� )����3ت اK���ن أو إ�*���&G ا�Oي #�lE ���]�و�3�

 :F����3ت ا��� vر#^ و��
�� ���Pة �� ا���1وا��9Mة أو ا����#.

�����ر ا������ ����E إ�	 أ���H& G �� ا�9��ا������) ا�9��ء(أ�� ا����J )3^ ا�


ى� �� 	34 ��Z�( �(.ا 	أو 34 ���*?� ��Zه� دا uME3( ���9�4ر أن =�3ك ا����3� 

G�� �*P#د و�Pا� G���# ���ا��Pد �� ����� وأ�G ���ج � ،t9&�# G�P� ��*Pأن ا�� �

وو�� �� أو ا���E%� دا�� ا�9��ء ا������ ��P3دداZ�%ا� �������� ��
4.


م &���Pا آ��� �3��3(و%# �k�9&رKر ا����
م.��F�# G_ أن ا�%# ��J ��

 )3��3� ��Pا آ����P& �������ر ا�����ر ا���3آ�و.ا���34	) أ�ر&�k�9(#�آ1 ا�

4�G ا���
4
ات ا��Mر���ا�?�ا�1، ��تا��*�(ا�� ا��Mر��� ا��� &%�ي ا���3( و&���).ا�

آو و#��Pض أG��?I أن 3��� ����وون �E*� أو�	���ا���وف ا��� �*�� ا�

و ��H�& �2� ن��FM#ا���3ك �� �%JQات ا���Hا�� ��P# �� اOه.

ا ��ر��، و#Uآ
 أG��?I أن ������ أن ا���3ك ه� و�P3� �P�hد�� ��J #�ى ا�

�� `�l�& � و" ����� ا����%�ا�"ا�9��� ا����3% ،t%� )3���3� �F#أ ��F�& �2�*�



4���3 ا���3(


�
�

�[����� �2Ph�# و ا�=��ا&�]��ت ا��� هOا #��� أن ه��ك ا���)` ا���3�� ا��اه�،

 	34 ���3���، ذ�B .ن 9L*� ا���h G��E& �� )Vو�2( ا��Mر���&�Pو&� ��� ا�

���2P�
#2(ا�� ���*�ا�ت وا�=��ا&�]��ت ا� �[���� �4 ���o����)` ا���3��، ه� ا�

��ه( ا��%��3ا��� �� G���
.اه� وا=�

#���ن اه����� آ��9او" ذآ�ءا&G"#�آ1ون �B�O 34	 إ�*���ت ا����3( ا�
ا���3و

���3�������l ا��Pوق ا��Pد#� ��� ا��.

2-(
 ��ا:�� ا��/


ا#� إ�	 أن )�ا��� ا���3( ���8 )�� ��E����	 ا��3�� �SO2 ا�*3��، �� ه� ا��� ���


م �����P =�*������ ا���)M��&�2 و(
I ا��]�رب a�� ت
.3(�ا��� &���P#� أ#

و #�( ا�����1و �#���Dا� ���3��3( وا�%�ا� ����Zا�� ���ا�%�ا ���B�O� �?�W�& �3# ����.

2-1��2�5� ��ا:�� ا��/
) ا�


ان: � :�ن ا�_�-أ�P#و" أو: �Wع ���Dة ����� وا=�]���ت &�%�ى ا�ر&�k�9ت ���

��أ��� و ا���W أو ا�9LKع،، إذا آ��8 هSO ا�=�]���ت ���4�9 �?��� �� ا���ور

". &�F` هSO ا�ر&�k�9ت إذا آ��8 ���4�9 �?��� �� ا�f�F أو ا.�( أو اKز�4جو

اإ�	 أن ا.�d ا����( �4 ا��]�ح وا�EP���E# هOا ا�%���ن ����ر، ه� ا����oل �4

وا�=�]���ت ا.آ�P�*& �D و&?%�% ��Eد،��4 &%�#� ا�ر&�k�9ت ��� ���Dات� �23
ف ا�

�2���Wأو أ ���� وا=�]���ت ������.

�	 $�� �7ن ا��Dاب أو ا��]�ح #
�و���� 3%#�X إ�	 &�3( ا���3ك ا����_ ا���Dب���� ،

^(���.ا�EP� أو ا��%�ب ا���41 إ�	 &*�ار ا���3ك ا�L�P� أو ا�

هOو وا ا�%���ن اه���م 34��ء )
 أ�dر vP��� ا������ �� ����l ا��Q)� ��� ا�
ا��ا�

و ودوا���3(، دوره�� �� ار �%�ش #�k� �Jل أه��� ا��Dاب وا��%�ب �� &���H ا���3ك


ر=��.ا���3( ا�



4���3 ا���3(


���


 )���ن ا�=��
اد ��E& uZ�]� �dQd ^�Jو: � :�ن ا�7M/�اد-ب #
?& )�#

a�� داء. �#�Fا�� �هU& �41 دا����� 	إ� 	ا.و� ��I�Mا�=�]���ت �3?[�ل ا�

��I�3ل إ�	 �*�ن 34	 �Lء &�G�� ^V آ��41 ا�PN� .داء =�3�3 �� ا�?�آ�ت 

و �ت ا�=�]���� ا.و�	 �
ى &��E ا���I�M ا��D��� إ�	 &�1#1 ا��1ا4ا�?�3ى و&��و��2،

و ،�2Zأدا�� 
��# � ��
�4 Bا�?�3ى #�( ذ� XN( 	إ� �PNل ا��Iو f��# ��I�Mأ�� ا� ،

E�� �D��Dل ا��J �� �41ج���� �PNا� ��E�= g�J �9عLKر ا���^ أو ا�d$ 	إ� ��

��9E� ا�=�]���ت إذا آ�ن ����9 أو B3& أداء 	34 Gإآ�اه.


�G ا�����ن #�2P� `3�Mم ا�=��
اد �J^ هOا ا�%���ن �4 ا��وM��# يO�2م ا�P

����Jاد �3%�اءة أو ا�*���� أو ا�?��ب
.، آ��=��

ا �� &Uه� �29J�I �3%��م إن ��2Pم ا�=��
اد��� ��� �3J�� 	إ� ��E# ���.

 �a�9 ا.���ط ا���3آ�� واآ���ب ��2رات ����� إذا &�ا��ت ا���وف ا����Dة

�9=���، إ� ��2Pم ا�=��
اد ا.ول ����E إ�	 ��ع �� ا��*�` أ�=��
ادي #Uه� ا�

�� ا����3( .داء ��a ا�=�]���ت أو ا���Pر �� ��a ا�=�]���ت ا.���ى �aH ا�

 �2H3� ا��� ���(�3J�� �4 ا� .، 
 ��Eا&��[��41985 94
 ا�.(

1-iن ا���ر��: � 

��E# و ��ر=�هOا ا�%���ن إ�	 أ�d ا�=����ل��� &%�#� ا�ر&�k�9ت أو أ�2���W، ا�


�� #��دو�
وث ا�=�]��� 4J ل���Jز#�دة ا �#�%���� 
ا��XW ا�Oي #����Eه� #%[


وث ا�=، أ��إ�	 ا���2رJ �(�4إ ��
ى �2hر ا��XW ا���&t9 ا��WKف ���� ���[�

و ،Gن����( )�%�ه( # : ا��
ر#^ إ�	 )������� �����4

او: � :�ن ا�** ر�7 ��ر=�#��E إ�	 &%�#��و ا� .�ر&�k�9ت ���=����ل

إو: � :�ن ا6ه* ل و#��E إ�	 ��ر=���Wف ا�ر&�k�9ت ���]� اKه��ل�4
م ا�.



4���3 ا���3(


���

� ا��/
) ا�; :�����ا:�3-1

d 
 )�ا��� أ��ى �3��3(��& ����Zا���3( ا�� ���)�ا 	إ� ���WK�� �2إ�� ��E� �#���

: ����[�ر �%t ه�


د����.)���ن ا�=�]��� ا�

�������.)���ن ا�&]�S أو ا�

��I��.)���ن )�ة ا��

��3d���.)���ن ا�=�]��� ���

��k�9&%�ل أ�ر��ن ا����(.

أن ه��ك ا�*��D �� ا���9N%�ت ا�����#� ا��� �
أت &]�
 ا�LKرة إ�	 &]
رو

34	 )�ا��� ا���3( ا�����P ا�Oآ�، �?�g 34	 آ� �� ا���3( وا����3( أن #���� ا�4��دا 

��ر=� 34	 �?� #?
دا �[�uZ ا.داء ا�]�
و�4���3 ا��
ر#^ وا� )���& �*�# g�?�

و ،)ZQ�[#و إدون &*�اره��?�2 �3?����3 &[?^ أ#u�ME& �F ا.��Nء ���Wإ ،	�

و .أ�dه� �� ا���3(ا�ه���م ���]�ا�^ ا�
ا����

���WK���# وإ�	 )�ا��� ا���3( �kو�L ك���H9# ا�LKرة إ�	 أن ه uZ�]� �H9�

و 
�� )3�& f�%?�� 	4أن &�ا ���� Xورة و��د دا��W �� ��=�=.وط ا�Eا� �D��&

ا و#
�X ا���� )3��W�� �?ع ا���3(، ����Wورة و�Iل ���3( إ�	 ����ى ����

و ���� وا��F: ا�]��وا� �Gا������P وا������4ا���3%*��� ا����Nة 34	، #

و ،��3���أيا���دة ا� ��ر=��أن O9#ل ا���� )3�J �k�E%�%�� أن #�( ا���f#�k �4 )3 ا�

.��2دا ذا&�� �*� #?%f ا����]� ا�����ةو

وهSO ا��Eو و��Vه� &�D� أرآ��ط � #�( ا���3( �
و��2 وه� أن آ���8 أ=�=��

 �� )3��4���3 ا���3( أ�Vا�2W �7ن ه��ك �4ا�� أ��ى &��4
 ا� f%?& �*� �#ور�W

�& )3���4���3 ا���3( &����2 =�3�� و&?% f���Z: أ�F� و&�2( �� &?��� أداء ا� G��

: و�� هSO ا���ا��



4���3 ا���3(


�
�

ا��
ر#^ ا���آ1، ا��
ر#^ ا���زع، ا��JKس، ا���S�9، اKدراك ا�?eP، ا�=����ع، 

��ء ا���3(dد وأ�LرKوا Gا��������3ّ�G �[�رة �����ة، ا��Dاب، ����� ا��& �� :Z��� )3

.ا��%�بو

3-(
�� ت ا��/S: 


دت�& 
و���ا ���%
 �hه�ة ا���3( �% ،���P���� �2و������#�ت ا��� &�
ده� ا��& X�

و��2 &� �2Wو�� g�J �� �F#أ ��P�9%�ت ا�����#� ��2، �9#� آ�N�2 وا��[Z���ه]�2 و���

أن 34	 ��2���#1 �� ���*�#� ه���� �Jول آ� �& 
( Sد
أن هOا ا��34 �#�9	 &�

و) ا���3((ل هSO ا���ه�ة #���و ��رS ا�Oي #%��34 G	 ����I` وا��?�3��� �� ���Pا��

1����ر# ا���ا�Wت أ=�=�� &��2�� �� هSO ا���ه�ة وهO#� ا��:� ه����)` آ� �

�k�9&ر أ�ر������ر ا������و) ا���3آ�( ا���.ا�

ا���Pه�( ا.=�=�� g�J #%�( ا���3آ��ن ���#�&���P& �� )2 ا���3( 34	 4
د ��

�2�� :

�أنو: ا�*;�ـ �*�
ات ا�=���رة ا��� #�*� ا=�%�2��9 �� ا��o�9 وا��� #Jو �� �D��#

.&�dU 34	 ا���3ك

� ت ?�7Mو: ا�رد �� �D�& D�وا�*��Z ا�?� &]�S ا� 
 &*�ن هSO ا�=�]���ت ��آ�9 ��(

� ا)ا=�]���(و��G ��ن ا���3( ه� &��H �� ا���3ك.���Nأو 
د �� �Wء?�& ��D��

�N�?�.ا�����د �� ا��o�9 ا�

��#�&���P& �� G ا���3( 34	 4
د �� ا���Pه�( ه�� �������ر ا����� #%�( ا����:

و وه� 4�l& ��3و#�: ا6دراك �����ا�
��ت �� و&���P ا����Dات ا�?��� واآ�����2 ا�

.�Qل ��Eط 4%�3 #%�م �G ا��%�

و ه� ��9ة ��Lر#�و: ا�*/�� �(
���Wح &?
ث �?
دة4%��3 أو ������ ���H#�ة �

و �	 ��J &�*��� ا����ز وا���Pه�( وا�
��ت��&�4�P� ��2F�� X ا�a�9 ��*�#� ا�


رك�.ا�



4���3 ا���3(


���

 �B�&4�P� آ� �� ا�����3ت ا��%��3 وا�����3 ا������� وا��?��ى إ�	&��Eو: ا�*/

�����و ا� 
رة ا��Pد 34	 J� وا��9Mات ا���L�9ة( �� v*����V ا���L�9ة ا��� &

.ا��Q*Eت 

��B�و&��E إ�	 ا��?��ىو:ا�
��� ا�*/ 3����� ا�9���P3� ��Zد� ���E�2 ا�Iا��

�P3� �������� ا��� &��1 ا��]�ل ا����.دا��

و &��E إ�	 ���ء &�اآ�^ أو أ���� ������ &%�م 34	 إد��جو:�/ �?� ا�*/
�� ت 3?&�+


ة �� ا������3ت أو ا��9Mات ا����%� d( إ�4دة &��h` أو #
ا������3ت أو ا��9Mات ا�]


ة#

ام ��&: هOا اKد��ج �� ا���ا)` ا�]M�=ا.

و��� ا���3( &��Hا �� ا�9 وا�QN)� �� هSO ا���Pه�( �9��# )3���3� ������
د �� ا�?�&

و �Wء .����]� ا������3تا��N#%� ا��� #�( ��2 ا=�%�9ل

�k�9&ر أ�ر�����) ا���3آ�(#�D� ا�� )��]�� G��ذج ا.=�س ا�Oي &( ا��QNق �

�D� ا.=�س ا�Oي #�( ا��QNق ا��
ر#v ��ا=�N ا.ه
اف�� �������ر ا���، أّ�� ا�

)��]& �� G��
و���ذج ا�� �%�[� 34	 �4ض ���#� ��ن ر#v ��ا=�N ا�*�Pءات=

�������ر ا���3� �3D�:، آ�� ���P�� G������3# ا���3( �

3-D, ����� , ن S: J. Piaget 

��= G���� ن�� 
و 1896و� 
 أ�2hو 1980&��� =�� �� ��*�&� ���#��ا(

4 �� u]M& )d 9*�ا ��3( ا�?��ة� ������ 3( ا���I�� vP 34( ا��vPاه���� وا��ا�

������2: ا���PI ا��?�3�3 ا��%�3 ا���� 34	 ا�Z�%ا� ������� ا��3� G�#��� 
، و&�

�?	 ا���*����ا�و�ي�
�t=��# Q آQ �� ا� 	?��
م 4
دا �� �����ا�M�=وا ،

و ا���Pه�( ا.=�=�� ���2P� �2م ا�����3ت ��������2Pم ا�9��� ��2Pم ا�=��ا&�]��ت ا�

������.�sا... ا�

و ��ه�ة ا���3(� G���� )اه� ��أ��اع أن �( #*� 34	 �g�J �L�9� �? ��1 ���آ

 ������ت ا��� #�( ��%��Fه� ��� ا<��و) ا������ ا�E*��3، وا������ ا��Kا��Z(ا�



4���3 ا���3(


���

�Zا��K�3 وا*E�2�4 ا���� �����
م ��2Pم ا���اآ�^ اآ���ب و��� ا�M�=ا ��، آ

�و) �=*���تا(ا�9���ت ا������� ا������� أو��� a�9ا��� #����2 ا� ���������� ا��

�، g�J #�ى أن ا���3( �� ه� إّ� ��� أو &�
#� �� ا���اآ�^ ا������أو ا�tNM ا����3%


�� #�*�`و�
م 4
دا �� ا���اآ�^) ��������(أن اK���ن 4M��# G�7� �o�9ا� X�


ة �*� &��4
S 34	 ا��*�` ا�]�
#� �D� ا.=��ن��أو�و. وا� �D� �7ن ا��*�` ا���3%��

 �����أو ا��%��3 دا�� %4� �F�%# و��د �]���4 �� ا���اآ�^ ا�������) ا���3((ا�

.اK���ن

�2��JQ� �*�# � ��������L�9ة �����3( ا������ ه� &*�` وان هSO ا���اآ�^ ا�


ل �34و��� ��و(�2 �� =�3ك اK���ن إ� 
��J ز#��ن��).2003ز#��ن 94
 ا�?

و 
��# �PNأن ا� G����� و#�ى �#������4 �� ا���اآ�^ ا��%��3 ا�[�ه� �1ود �

 �#�NPت ا���*����� ا�[�ر أو ا���NNMت) Refelxes(وا��� &G9E ا�P� �2�34 f3kأ

 ������Kت(ا�����3و... �D� ا=*��� ا��u وا�9*�ء Schèmes) ا�=*��� XFM& ه�

��ة ��� #Uدي إ�	 &*�#� &�اآ���� ���H&ة
#
� ��3%4 ^.

�3و�� XFM# )3أن ا��� �F#و#�ى أ ��( ا�Oا&� أو ا���از����� �� ا��F�& ا���

ه 
وره� 4�����3 أ=�=�������:

��D�Assimilation �4ا�� ���o�� ��3%4 ��3��� وه� 4 ا=�%�9ل ا������3ت

و �o�9دا��Pا� 
�.و�2�W �� &�اآ�^ ������ ����دة 4

�4 &�
#� هSO ا�9���تو Accommodationا���اء��� ���o�� ��3%4 ��3�ه� 4


 �� ���Dات[��# �� ^=����� ������.ا�

أنو 	�����( ا�Oا&� &��2
ف ���4
ة ا��Pد 34	 ا��*�` ��هSO ا�����3 أي ا��

��ر=� 34	 ��9ة �ا�*��Z ا�?� #��	 �3��3( �� أ�� ا��*�` �X ا��HFط ا������� ا�

& ا�ا��Pد �Qل ، و&Uدي هSO ا��HFط �9��V �� ���( ا��]���N�� X� G34�P�9#ت

و ا��NWا��ت أو ا����)�Fت 
ى ا��Pد،� �������� d( #?�ول ا��Pد �� ا���اآ�^ ا�



4���3 ا���3(


���

��( ا�Oا&� أو ا���از��و�� �Qل 4���3 ا�� �D�4����3 ا�� �� G3HE� ���� ا���اء� �

و ،�����.�Hط ا��������� f�%?& )ّd ا��*�` �X هSO ا�Fا=���دة ���J ا���ازن ا�

�� ا������ ��Pkzل )
 &�I� �����G إ�	 هSO ا�����Pات �� �Qل درا=و�3� G�

��ة &�( �� �Qل &�
#� وا�9�4��� �NE� ��Z��� ��3�4 �����4���3 اآ���ب ا�

����ت أو ا�9���ت ا������� ��P3د��.ا�

��( ا�Oا&� ا��� &2
ف إ�	 &*�` ا��Pد ا������و��X ا��HFط �� �Qل 4���3 ا��

��o�9ا� ������.ا�

���4 �� ا����ا�Wت ���2و[� 	34 G����� �#��: &�آ1 �

���3�وا���4 )3 �� ��Z��NE و�����ة�Gا����� ��W�V.

���%�%J ���E*�3 أو �2� Gا��# ��
�3���3( أ�F� ا���وف �4 )3��3� l�2�&.

��� 4���3 ا���3( إ�4دة ��F�& ��3��Pوض ا�����4&�ء ا��Pد ������Q� �� Gل 4

.�X ا<��#� 

�	���.ا������ ا���39% �3����L )3ط أ=�=� �9��ء ا���3( ذي ا�

��ر=���
اث &*��Pت &��اءم �X ا��HFط ا������� ا�J��3 ا���3( ه� إ�ا�2
ف 4

.34	 ��9ة ا��Pد

#����*� J[� ا���Q_ ا.=�=�� �# Bذ� �� �(QN��9دئ وا� �dQd �� G����� �

: ���4 ه�

إ� و#]^ 	����� ا��� ���
ر#^ ا���3ك�N4ء أه& �� �
� )2Pا�.

أو� 3��ن وا��DJ�9ن أن أ���ل ا�QNب ��2 &�9#�ا&�2��#]^ أن #��Pض ا�

��&��Lz� )2ء� 
�4 �2&�V���.

�� إ�	 أ��Nء ا�QNب وا=�]���&��V )2 ا����)�� 34	 أ��2 ا��*�=�ت��#]^ ا�

ا�(. ا���2P� )3( ا�QNب 
و 94 
 ز#��ن��J ز#��ن��? -2003 .( 



4���3 ا���3(


���

 أ:A"� ا�����) ا�[ا3	


دة ��2Pم ا���3(-1?� �3D�l� _Wّو.

2-v)�ا�� 	دا 34���4 �
��ل ا���3( �� ا��H3 ا������و ا�?g ا�4 �#�H� )����

�P3�M�.وا=�����&G ا�

3-�k�9&ر أ�ر������ر ا������و ��2P� ��� 1�ّم ا����J )3^ ا���.ا�

ا-4 .�����#� �%�ا��� ا���3( و�E��� _Wّح ا���9N%�ت

5-�k�9&ت ا���3( أ�ر�#����#�ت ا���3( ا������ �J^ ا���Pه�(و �1�ّ ��� ��

��2�.ا.=�=�� �*� �

6-G����� ا���3( �]�ن �#���� �F#ط ا����NMا� _Wّو.

7-G����� ر�]& ^�J ������. ��)� ��2Pم ا�9��� ا�

8-G����� �#��� ^�J ل�Pk.ى ا
.آ�` #?
ث ا���3( �

و-9 .ا�[�اع ا������ �� ا���3( �
ى �����GوWّ_ �*��� ا��*�` وا���D� وا���اء��

و آ�`-10 )3���
ى ا�� �������ء ا�� )�#Bوط ذ��L ه� ��.



����Vا
ا��%�ر�� ا��9


���

�/� ا�*� ر�� ا�
��ا-�,��: ا����ة ا�������� ا�2 

� ��' ءات �� ا�*� ر
���� 34	 ا�*�Pءات =Z�%آ� ا������ ا��J �2تh1968 �2�
ة �?�������#�ت ا�

 ���3��.ا.��#*�� ��2h Xر �����: ��ص ��
ر#^ ا�


ة إ�	 ا���2Pم ا���3%
ي �� ���ءو����
 �2hت آ�د ��� 34	 ا.=���^ ا�(

�و، g�J آ�ن�ه:�ا� �#�����2M �� &�=ا���آ�1 34	 اآ���ب ا������3ت وا����رف ا�

و ،��J�� �� O��Qأذه�ن ا�� _F&اف ا��� ا
34	 ا���%�دات ا��� و�82 �?�آ� ا.ه

وأ���V �2 )�درة 34	 ا� ،��H���D� �B�O =�]��� �?���ت اK���ن ا�����I وا��ا)X ا�&

�J X� �#ار����ر آ� ا.ه)���N وا=���
اف �� ا��) 8�g�J �� ���N( ،G�P ا�


رج ا��%�ر�� ��ا=�N ا.ه
اف وا��[�ر�& g�J رج
�& �����ر ا���3آ� ������ ا�W

�Dأآ G�P� ض�P# أ
��ر ا������ ا�Oي ����� ا�W ءات�P*��� ر���%�.ا�

�� 34	 ا�*�Pءات إ�	 ا���Iل ������3( إ�	 أ34	�Z�%آ� ا������ ا��J ف
2& 

وا�����#�ت 
ة ا��� #�ا�g�J �� �22 ا.داء%��اK&%�ن �� ار&���W���� �2k�9ت ا�

 ��2�أن &��ف �B�O 34	 أ��2 أ34	 ����ى #�*�و�� وا)�G ا����ش أو ���G39% ا�

و ا�&]�ه�ت ا��� &]�G3 )�درا 34	وا�%�( #��G*3 ا����3( �� ا����رف وا���2رات

%�����]���2 و���Wت ا�?��ة ا� 
ة �34l	 در�� �����Pا�.

�*� ا�%و# B�O� ��.�� ،ة
#

، أ��2 �%�ر�� �#
� _3N]� د�[� �� �D�2 أآ�ل أ�


 ا��3��O أو ����ى �� ����#�ت ا.ه
اف���V�� ��I�M� f3��#ب &���ه� 4

 �� 
#

ة &��H ا��#
� ����Vا
ا�[����� ا��� &��د�� ا��H�Lل ��2 أ��2 �%�ر�� ��

 ��"رو��ز"، و)
 أ�Lر ا�����#�و���ر=�&�� ��ا�^ &[�را& "Rogiers "ثQd 	إ�


ة#

#�ت &�9ر �2hر هSO ا��%�ر�� ا�]?&.

و� �� #]�� ا��Nق ا��9
ا1V ����Vارة ا������3ت� X#ه� ا����d�*& �%� 	34 ���9�ا�

و .��]�وزةا����رف �%4�� و���
ة
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 ��& )#
%�� �?3�وا�?��� ا� )2���3�2��ت ذات ���	 �O��Q�3 و&]3^ اه�� f�dار&�9ط و 

�L���و ا� .���?���ت ا������

�EPو�?�ر�� ا� .��د ود#� ا��U=�� ا�����#�� ا�
را=� ا�Oي 3%#� �� ������

 �'&�م ا��' ءة-1

��ر"رد �� ���ن ا���ب ���Q�3و: �$ـ�1-1�آ��Sl 34	 ا��Eء �*��lة" ا�� �

، ا�*`ء: ��زاS، وا�*�Pء: وآ�Pء B�Oوآ ،����� ا� 
ر ا�*�Pءة و&%�ل]�وا�*�Pء، وا�

��� �G، وا�*`ء� � 
ر أي]� �I.وه� �� ا ��*��� G� ء�Pآ :����ا����واةو ا�

و و��G ا�*�Pءة �� ا��*�ح وه�� #*�ن �29�J �� أة���2د#�ا�1وج ���و#� �3

Bذ� ��V 	�29 إ���و. و��واا�*�Pءة ��3 G��]& ��Jو G�34 رة
%�
M��# a�9م ا�

�� آ�P#� آ�� �� ا���Eق ا����� وا���Hبآ3 ��
 آ3[�� �����Pا� �H3أ�� �� ا� ،

Compétence ��= S]�ز�إ 	ف 34�Lي أOا� �H3ن ��1979 )���س ا���=�V

.Q��Gري  Mialaret ������%ا� ����&Qا� �� �%�E� �2�أCompetetia و���&

� Rapport Justeا��Q)� ا�[?�?�  ووه� )��9# ����*�Kاد� ا
.Aptitudeا�=��


ر:ا#"!� 1-2���ع ا����رف" Legendre"#��ف ���[� �2�l� ءة�P*ا�

وا���2رات ا��� &�*� �� إ�]�ز �2�� أو 4
ة ��2و )ZQ� �*E� م�� #����2 ��#�ن

�� أ��2 �]��ع �l��2 ا�%
رة �
ى ا�uME 34	 إ�]�ز" Brien" ��#�ن��� ��2�

وا� �2���رف وا���2رات وا���ا)` ا��� #�( ا=��Eر&�2�o9�& ����ء ا�%��م �7�]�ز �2dأ


دة?�.

De"����ف ا�*�Pءة �� آ����" Botorf"أ�� ��&�ف la Compétence "�2�l�

�� أن ا��Pد) ��2رات(������J 8 أو ����� �*���9 ��آ���ب ���رف أو )
رات �# �

3��ء� �*�# g�?� ءة�P9_ ذو آI34 أ 	 درا#� وا=�� ���9دئ ا��?�=�9 أن #*�ن

و وا��
��� و�*� &��h` هSO ا������3ت �� ^=�����=^ ا��)8 ا���� ا��*�ن ا�

"Savoir mobiliser"�=ر����ء �dرف، &*��^ أ���
 ا���[& G�� )�# �� ط�E�
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و ��=^ ��2 وا�%
رات��*� اآ�����2 �� ��اغ أو �� �Qل ا��3%�وا����h` ا�# �

. ��93ا�

و" Ph.Perenaud"#%��ح ���3^ ������و �P#��&�2�l� ءة�P*3� ��?�W�& �3Dأ� 

��[� 
��[& �������o...)، �����3ت���رف، )
رات(�4 �� ا�K*���ت ا� ��ا��2� �

و �(
: ������ �� �D��� ا�����Wت ا��Q*Eت �

����2[� ��#

 ا�&]�S وا����ر دا�� �#
?& �� �*�اا�� SOه ،�P*� 
��[& ^3N�& ءة


 ��)X، ا�%
رة #
��، ا�%
رة 34	 &?#
� )��
رات ��P3�M، ا�%
رة 34	 )�اءة &[(

و 
وإر�Lدات 34	 3k^ �����3ت��[& �I��آB�O ���رف �D� ��2Pم ا��%��س، 4


ا��dت ا�]�Hا���ا��V�9Nا���JKا ����� ،...sا�.

���":�����l� �2�Luis D'hainaut "�2"أ�� ��ي د#[�� � ا��[���ت ��4

و �� ا���2رات ا������� أو �� ا���2رات ا�����P ا�?�J vآ�� ا�������4 ا���
ا���،

��ر=� دو� �� �*�أر أو و�P�h، أو ��Eطا��� & ،��
 34	 أآ%�� ��و �2�� أو 4

Gف. و���# ��J �� �&دي آ� "J.M Deketel "ءة�P*و$��ون ا�:�� �4��[� �2�l�

و �� �� ا�%
راتا����رفZا
� f#�k �4 ا=����ب ���رف �� ا���2رات ا��*��9وا�

و �]�لو���2� ��2��� ���� �N9&�� �9ات�.

وه� ا�=�]��� ا���و ���4 �� ا�%
رات وا���2رات[� �M�&و :�
ا����رف &

��وا� �3*E� ت���Wو �� �����P� ��3���3( أن ��ر=3���2� f9�# )� �4��.�hوف ��

��رو���1ة &��ف ا�*�Pءة �� ��
�]� �� ا.ه
اف ا��� �4��[� �2�l� �=ر
�

�#�2� �� f%?�& و ��H�I �� �2 و���Wت &�ا���3Iة &��3��� أو ���3J درا=��& ��

���4 ا����رف وا���Pه�( وا���2رات [� �F#وه� أ ،O��دا�� �Q4 �2)� �?��ة ا��3

�3�� ����، ا�&]�ه�ت #*���29 ا����3( ���و�& :����� �� Sاد
&��G =�3آG ]� إ4

��ر=� �2��G �����2 و#��و�� G� _��& �*�.&�&%� �lداGZ إ�	 ����ى ا��
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 �� ا����#�Pت ا����%� #�*� ا=�QMص أن ا�*�Pءة ذات ����ى أ34	 �� ا���2رات

أا����رف ا��� &E*�و 	34 fP�& ت�P#3^ ا����Vءة وأن أ�P*ء ا���نا�4�%
ة ا�[9� �93

I��ه�� ا.=�=�� ا��� &��1 ا�� : ا�*�Pءة

��و# 4
ة ���رف :�
.��2رات�P*3� �H9ءة أن &

���JQ�.&���) ا�*�Pءة ��?%� f��Eط ��(� �3

�*� أن &f9N ا�*�Pءة �� ����#���2� ��4��.د#� �ML �P3�M[�� ا��

 �T5 4 ا��' ءة-2

�*�# fا���� 
#

 �[�uZ ا�*�Pءة �� �� #l&� �� ا��?#
?& :

و" Intégration": � #�� ا6د� ج2-1 ا���2رات �%��� ����I &]1يء ا����رف

�� ا�*�Pءات إ�	 إد��ج ا����رف وا���2رات ا��� &��1 ا.ه
اف، g�J &��	 �%�ر

�� و�
�]�ا���ا)` ��E*� وا)��و[��2��ك ا�]��^ ا���=������ أو ا����=�� �� ،

2�� ���ه� ا�Oي #]�� ا��3و" Socio-affectife"و�
ا�����1P?�� Oا �3%��م � ��

��س ���2 و�
ا��� ���9�4ره� ��Eو�4 ا�Oا&� وا��*�=� �G&OوH�ا� .�� G�� ����و�� #

ا���&Cogntif t9 ا�Oه�� و�1اء وه��ك ا�]��^ ا������ا�����4 ا��4اف

و ��ء ا�%��م ا�=��ا&�]��ت ا��� =��h` أو ا��� =��( ���ؤه� ������رفdواآ�����2 أ

��2����.

��ي ا�Oي �� �%��� ا�X��N ا.آ�د#" Authenticité":� #�� ا��ا�/��2-2��� ا�

1��# ����Vا
��� �%�ر�� ا�*�Pءات إ�	 J� �Q*Eت ذات د��� ا��9& g�J اف
��.ه

 ��3�.و&�&t9 ���?��ة ا������ ا��ا)���4

2-3���Kا�� ��# �:""Le transfert �]]Mا�� X��Nا� ���%� ����Vا
�9�

و(ا.ه
اف  و��& ��2راتأي ���رف �I�� ت���W�� �N9دة
��) ��اد �?�&

��أي ��
ا����V ا�*�Pءات ���I ا��?�#� X=وا `�I �[���� 	34 رة
ا�%

��G���N� 1 ا���آ^ ��ا�����Wت &�
ا�� ���2 4
ة ��اد �*E� G��E# ا��ا)X ا�����E ا�
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G�3�& �� �#�?& O��
ر=� إ�	 ا��f�9Nو و������� #�2� 34	 ا��3�
رب G�34 �� ا�& 

و �3�P��3ا��.ا������ ا����3 �� ا�?��ة ا��


رج &[�4
ي �����ى ا���%�
 &Complexité"�&l": � #�� ا��/���2-4& )3= ��


وا�*�Pءات �� )�� ا��2م �%��� أه #اف ا���3( ذات ����ى &�%�
 أ)� �]G إ���2 ا���

و �*3��Eاه���م ا��%�#( �4دة� `h�& �2�ءة أ�P*ا� uZ�]� �� �4م �7ن �� �

وا���ارد ��Z�V �2�l2و��و ��4�����Z� �3 ��2 و �P�h����P ا��[� t9&�& �2�l� ��

و �9��Vو 
Jل ا��ا�[���دة إ���W إ�	 )���2��3 ��3%�#( ا�����Wت ذات ا���� f3��& ��

ا �2 ���ء 34	�#�%& ����*�7� 1���& g�J رات
���Z: ا����I� إ��v*4�2 ا�%�.

 أ:�اع ا��' ءات-3


��z� u?Pدب ا�����ي �� �]�ل ا�*�Pءات 4
ة أ��اع أو ����#�تا #]�

*3��&l# ��: �Pءات �J^ ���ات ا���3( آ

"Compétence finale D'integration"ا��' ءة ا��O ��� ا6د� ,��3-1

وهو ���4 �� ا����رف وا�&]�ه�ت[� �2�وا� �[�
��ا���*���3 ا��� �رات ا�


ك ���ا��2 و���Wت ��%
ة �[&�� )�# ��Z�2� �9ت ا����%� وه���*��h�& �2` آ� ا�

��2، &�����L X��N� 1� و�4م���4 &[` 4�Q آ��3 ���[�� ����
، &��2P� �4 �9م ا�

و �� ��3 #�( ���ؤه�J�����ا�*�Pءات ا��&��، �Q� �2 �� QDل =�� درا=� أو �kر &��3

و ��2#� ا��Nر ا����=t #%�أ Sا����� ��ZQ� �I�]� )3���#����� ��g�?� �2 ا�

��]MEا� G&���?� Bو #��]�^ ذ� 
ر=���.ا�������4وا�

3-2��� �Oا��' ءة ا�"Compétence finale ou terminale"

�و �� G� ا�%��م 	3( )�درا 34����t �� ه� &[` �� #�*� أن #*�ن ا�� �2��[

و 
ة%���� درا=�� �����ا�����Wت ا�= �#�2��2 �� �&.
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ا�3-3 
�� ا��' ءة��*")Compétence d'étape (intermédiaire"

�و �*E� ����ر=� ��Eط أو �2�� _��& �3��*��ّ��ل ه� �]���4 �� ا���2رات ا�

و 
دة و&��4
 34	 اآ���ب ا�*�Pءة?� ����Vا
�� ���Wو ���&���&��P� t9ة &��3


دة وه� ����3J دا��?�.

"Compétence de Base" ا��' ءة ا�� ��ة3-4

ووه� �� ا���2رات �%���9 ا=���دا إ�	 ����ر أو ��ى ��ص �� ا����رف

 �N9&����ع ��ا&: ا���3( ا.=�=�� ا�[� �D����4 �� ا����#�� ا���ه�#� &[�


ات ا���3��� �� �hوف �?
دةJ���� G� 	�، و#]^ 34	 ا����3( أن #�?*( ���2 ����


وا� �%Jة و�
#
9#�	 G�34 ا���3( ه� ا.=�س ا�Oي��ل دون ��Eآ� �� &�3��ت �.

3-5��V�"Compsténce transversale" ا��' ءة ا�/

و �� �� ا����رف وا���2رات��� �4���� وه� �]W `�*���� _�ا�&]�ه�ت &�

: =�� أو ا�����Wت ا��E*�3 و&[�` �� ا��oPت ا<&���]���4 �� ا���اد ا�
را

.ا�*�Pءات ذات ا�X��N ا�P*�ي�

���.2]�ا�*�Pءات ذات ا�X��N ا�

و� �]MEا� X��Nءات ذات ا��P*�4ا���.ا���

��3Iا���ا X��Nءات ذات ا��P*ا�.

� ا��' ءة-4=U� "Indicateur de compétence"

و�� ��
ا����V ا�*�Pءات �9��# ��JQ�ا�2
ف ا��Kا�Z(ا�%��س ا���3ك ا�%��� �3

و)�=��% 
 ��LUات ا�*�Pءة و���#�� ا��%�#(،#
�� آ�2P� ��3م ا��Uأداة ��?�# � ���L ه

 �Zا��Kف ا
وا�[�(ا�2 4�� و�Lوط ��� ��F�& ا��� �#�H3ا� �H��#��� (أن g�J


وث ��� J 	34 ا��
ا���3( وا�آ���ب �J^ ����ى ا���LU ه� ا����Q أو ا����]� ا�

و �*� ا�?*( 34	 �
ى &?%f ا�2
ف �� ��� ا���O2� �2� )3ا �?
د ���%9# G�Q� ��
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ر ا�Oي #���( �
ى &?*( ا����3( �� ا�*�Pءات ا��*���9 أو إ��از �%
ا#���9 ا��%��س 

و ��3�& 
و#�ا����H �� ا���3ك �� ��JQ�.ا�%��س�f3 ��.���ل ا�3� �3��%

P*ا� ����Vا
�� �� �Zا��Kف ا
و���2 ��3J�� ��N�=و �P�hدي وU# %�����ءات��ا

و ��4�Pا� �I��
م ����#` و����]� ا��M��#�3آ�� و= ��P�*� و#[�غ ��I�P&


رة أو ���ء آ�Pءة أو &?%��LU� f آ�Pءةو���Wع ا���3( ( ������ أ��ق &W ��
#

�����.

وإن ا���LU �%��س �3 )3���
ى &?*�G �� ��3آ�ت ا��Uداة �� )9� ا�� )���#

�Hار ا��
�� ا��?%ا�*�Pءة ا��*���9 أو إ��از �%�
 &�3( �� ه� ��&�t9 �� ����ى ا��� f

)#�%�����# �Zا��Kف ا
وآ1، �7ذا آ�ن ا�2 ��JQ�ا�%��س �7ن 34	 ا���3ك ا�%��� �3

� #3N^وا������ ا���3آ��و 34	 ا������ ا���3�P ا�*�Pءة &�&*1  �� G�34�u ا�*�Pءة

�� ^3N# �� �� ط�E� ]�ز�إ 	أن #*�ن )�درا 34 O��.G إ�]�ز ا���Eط�� ا��3

� ��' ءات-5 �� ا��V/�� ا��/
�*�� B	 ا�*� ر

5-1�2�l� �����"&��ف ا�����W ا����3 �(QN����3ت ا�� )3����G ا�� ^��*# `(��

وا���Eوع ا�Oي  ،S
�#��_��4��د 34	 ��P*3ءات ا��� =f9 وأن &?*( ���2 وا��� &��

و آ�G ��آ���ب أ��ى و B�O 34	 أ��2 �]���4&��ف ا���وف ا��� �� ا��Eوط

�� أن &%�د ا���3( إ�	 أ���ء �?#G&ءا�Pأو آ �#�PEص ا��]�، أوه� �]���4 �� ا�

����*���=fو ا��� �*E� )�����4 ا��� &��.ا.��NE ا�

Gر���� 
��[�� )3���3� _�#%�م ا���3( �� ا�����W ا����3��� �t9F ا����ق ا�Oي #�

Lو �� Bذ�
، آ�� #��� �G ا��=�Z�ث �
#X� ���N( G &[�را&G ا�%��39*� &��ؤل #?

و ��[2��
ة �4 وا���ا�X وا���LUات ا�#
9��ء &[�رات �� G� _�ا�����( ا��� &�

��ء ����]� اLK*���� ا���Nوf#�k�J ا���k�Eت ا��� #Uد�2# dأ.

�*� أن &O�l ا�����W ا����3��� أ����kو# 
41��
ة �J^ ا.�Vاض ا���اد ��2V�3 و�#

: �4دة ��� �dQd أ���ط ه�



����Vا
ا��%�ر�� ا��9



��

.ا�����W ا��E*�3-أ 

��)Eـ�-ب�.ا�

.ا��Eـ�وع-ج

 #� -ـ� ا��'ـ ءة-6


 أ�#
��د �[g�?� �2 &*�ن ��Q آ�Pءة و���8 )
رة أو #��� �V��I ا�*�Pءة &?

و ،�I�� ���4 أو ��
�ه# 
 �V��I ا�*�Pءة�4���� �#�2�� O�أ �H9 ه� : ا��9�4ر

�(
� �� ا�*�/S��� ر �  ه� Iإ ���K3 

��:وf3��# هOا ���l#� ه

�� &lد�2�#���2�� ا��ه�:���ع ا� �� �� ا����3( ه����أي �� ��ع اK���ج ا�

 �3*E� �Jt�?�.أو ا��*�ر �Lء �� أو ا����dl 34	 ا�

���2�و �Lوط &�O�P ا� �: ��ع ا���ارد# g�J �� _Wوا �*E� �*Pا�� �H9


ات( ا���ارد�= (.. ��2�و آOا ا��Eوط ا��� =��OP ا� )3���
��2 ا�M���= ا���

���3 ��G و��2%N�.ا�

 ا��4 -� ا6,�ا��5 �
�' ءة�


 ا�����د �4 ا�X��N ا���م #�3N^ ا.�� ا�k�JK �*� �*���ت ا�*�Pءةو](

�&l# �� t9W �H9�# Bن، و��39غ ذ��*�Kر ا
: وا��]�د ��2 و���23 �?��=� )

�D� �� �]�ل ا�?��ة ا�Oي &[�غ ا�*�Pءة �� إ�kرSو: ا��2ـ ق�# .

و: ا�*/�Bـ� 2
�� �� ا�*�Pءة وه� 4���I ا���دة���.ا���اد ا�

�9 4��2 ا�]�ا�^ ا�����Pk ا�������P ا���اد ا���ؤه� �
ىو: �*/��B ا�2
�آ��ا�&

)3���.ا�

��
��� ا���3و: ا�*/��B ا�'/�����&�&t9 ���]�ا�^ ا�����.�� �{���ج ا�

و&�و: ا���Mـ� �	 ا�Oي #��P*3� �Nءة����� t9& )3���ه� ��LU دال 34	 دا���� ا�


 ا��Nه�(�).2006وا�34 �?



����Vا
ا��%�ر�� ا��9



��

�وط ا�!زم ��ا� B  &3	 #� -� آ' ءةAا� 

���4 �� ا��*���9تأ-1[� )3���
 ���2 ا��.ن #]

� �E*� د)�f ��ا=�N ا��� #�*� إ��ازه) �3Z�4(أن &�[� ��oP �� ا�����Wت-2

���4 �� ا���LUات[� .

3-�� �9 �3���g�?� )3 أن &�?%f �� إ�kر �]���4 �� ا�����Wت ذات����� 	�

و S
�[&�4��.#*�ن ��2 ��
 ا��

4-)3���3� �9��
ة ���#
� ��Zت ا��%�#( دا���Wن &*�ن وl� _�.أن &�

47
اد و���Wت-5� _�.&%�#( ��*���oأن &��9 �
)� و=��3Z�4 tZ و���Wت �*� &�

وأ-6 ��Zإ��ا �P]و� �(
�?ن &[�غ � 3��ن دون ا&�Pق &*�ن )���3 �#�%�3(�� �*��# g�

 f9�� O��Qى ��%�#( �*���9ت ا������
(�� ا)��اح و �� ���W�vP ا��وا�34 �?

).2006ا��Nه�

7-D'5 Wوو X�'*أدوار ا� 


 &�Nر ��2Pم ا�LKاف ا�����ي و&�Nرت7-1%� G9���=وأ Gا�
��،��G أه�# _9Iوأ

 	34 G2(،أإ��Zوأدا ���3����3 &2
ف إ�	 &?��� 4�� ا��4 G� 	ف إ�
2& ��4
&2( آ���

)2��2� �� ��� و�B�O &?�ل ��2Pم ا�LKاف ا�����ي �� ��2Pم ا�����P إ�	.34	 ا�

��Pا� G�2م ا�����P�،�Dأآ �#���& ���� �2���& _9Iأ g�J ���(ر G�9_و.�� آ�Iأ

�2#( �����)ا�����B�O�)G ا�LKاف ا�����ي �Fرة أ��]� ���2
ف،�� ا�����3 ا����3�

4
ة �����ZQ� وف�h ءة، و���P*� )2��2� أداء 	34 ���3���� ا��# Gأن ا����� Bذ� ،


 ا�Qذع ا���
#� وا��[?�_ �
ل%�، وه� #�آ1 34	 اKر�Lد �
ل ا�ه��� وا��]�#_ وا�



ل ا��%�با.��Nء و34 &[�� _]�4�4�P& ��3� إ����� &2
ف إ�	.	 ا� �F#وه� أ

�3��.�� �� إ�kر �� ا���Jام ا����9دل&?��� أداء ا�

�� ا�����#� وا�����2ت ا����و&��
د ادوار ا����P ووGPZ�h و&��J �#�9^ ا.�

�2�ا، &?* ه�إ� أن ه��ك 4�G���& ��3 و&%��( ��)
 &�P)� 34	 أن ا�LKاف ا�����ي



����Vا
ا��%�ر�� ا��9



��


ار ا.وا�� Iت وإ�J��%��3���3 ا����3��� وان وG�P�h ه� �4ض ا��%���ت و&%
#( ا��

و ���3��.��ا)���M� �9ت ا�����3 ا����3���و&%��( أداء ا�

�*� &u�M3 ادوار ا����G و#)��P��� #�3) ا���:

�S�#�N&ر=�� و
�.&%�#( أداء ا�

��ه: ا�
را=����.�ه��� �3�M` ��اJ� ا����3( و&�N#&%�#( ا�

�N&و ���
ر=�� �2�
ر=�� ا�]
د&���G ا��.�#� أداء ا�

��� f���.� �3�M` أ�kاف ا�����3 ا����3���ا��


 ا��Q*Eت ا�����#� ا��� &�ا�G =�� ا�����3 ا����3��� وا���� 34	 إ#]�د�#
?&

��=�9 ��2 ا�?�3ل�. ا�


د أ=���^ ا�LKاف ا�����ي��& ���2آ� f3N�
د ا��%�ر��ت ا��� &�����D�، و#�

3��ي �J^ ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات ا���Eف ا�����ورد��� �� &�N#� أداء ا�

���2�ذ�B إ� ����4�P� و&2P( ا.دوار ا.=�=�� �*�، و� #�(ور�X آ�P#�2( ا��3��� وا�

�� �. �( و�%���� ا���Eف وا���Q� �� )3ل �����: إ�Lا�� ���� �����ط &��3

)2004- ��ا��(.و.ه
اف �?
دة

��3�ا����3��� ا���3��� و���23 و2#
ف أ=�3ب ا�LKاف ���*�Pءات إ�	 &��P� ا��

�NE�،�2رات�وإ4
اد ا���3( ��*�ن )�درا 34	 ا������ �X ا������3ت وا�%
رات وا�

 ��J �� G�*�# ��
ة �[���وا�%�( ا��*���N� �9#%� و3�M� �� ��P�h` ا�����Wت ا�


ات[���.34	 ا��?
#�ت وا��3H^ ا��*�` �X هSO ا�

��ي ا�?+ا5�ي7-2���ي B	 ا��S م ا��� وJ5 W ا�*'�X ا��

��م ا�����ي ا�]1ا�Zي�
رت 4
ة &�E#��ت &?
د ��2م ا����P �� ا�I م�=��ا�

 �2��68/299 s#ا����3( ���30/05/1968ر �E�P��� ا�%���ن ا.=�=� �F��ا�

�G ا���
ا�Z وا����=t، وا�%���ن ا.=�=� ا��Mص�F& يOع ا������ وا��N( ل����

���4 �� ا���اد &?
د ���06/02/1990ر#90/49sا���=�م ا���O�Pي ر)( [� Gو�



����Vا
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��

و�2�:15م ا���Eف ا�����ي ووGPZ�h وه� ا���اد ،21و20و19و18و17و16،

2����4 �[�ص &W�& ���#�E_ ه
S ا�[� ���kر �4 وزارة ا������ ا��
I ��،�مآ

��Eر� ا.=�=��4 �
#�#� ا����3( ا�[�در48/122/91ا��زاري ر)( و���2 ا�

�� 507/176وا�%�ار ا��زاري ر)( وا�Oي #?
د ��2م ��E�P 25/01/1994ا��Uرخ

:ه� ووQd �� )2PZ�hث �]���4ت ا.=�=�ا������ وا����3( 

 وJ5 W ا���,�D وا������7-2-1

:�� و#�?
د دور ا���Eف ا�����ي

���%3�� �P*و&ا�� ���2��9
��Z ا���2رات وا��%���ت ا��3��� ا�����kه( و&���lGا�

�[^ ا����أ� X� `�*ا�� 
]( )2���4.

ا�� 
ر���ا���Eرآ� �� ا��*�#� ا.و������ي وا���93N3� �%�9N ا�� .

وا� �U=��ت ا���9N%�� وا�����f ���2ا�&[�ل ��U=��ت ا��*�#��.

�*���� �N9&����( ا�����3ت ا���P3�M ا��&����3��
ة ا�Z�P� ��
Mء ا���dأ �#.

 وJ5 W ا�*�ا�
� وا�����)7-2-2

��ا)�9 وا��%��( �����2 34	ا���2م ا����3% إ�kر#�*P� ا���Eف ا�����ي ����� �:

3��� ا�
#� #�Eف 2�34(����2��� و�f،�ا)�9 ا���� g�J )���2( ��ا��9&2( ا�

اا������2ت وا����3��ت  ��ه:�� �%3���. ����3(ا��=��� ا�


ارس �� g�J ا�]�ا�^ ا�����#� واKدار#���.��J =�� ا�

��I��3��� ا��E# �#Oف �P]� )2�34 دور#� �2
ف إJ[�ء ا����&���P ا�

��( �?��#�ت ا��9ا�: و&��=f ا���ا)�8 وا��]�م �4
ة 34	 &���و��X ا������3ت ا�

�2�� )2Zأدا �%#�kو ���3��.��k )2اfZ ا��
ر#v و����� ����ى &*�#� ا�

7-2-3bK
 وJ5 W ا��را�7 وا�

و ا�g?9 �� ا�����3ت �%3 ���
را=�ت���#��ه( ا���Eف ا�����ي �� إ�kر ا���2م ا�

:ا<&��



����Vا
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���

��ه: ا��9
ا� �
 ا�#
.����V و&]�#�29 و&?�3� ا����Z: ا�����]3M �� ا���[#^&]

3��� و&?�3��.�� ا����Z: ا����3M[� �� &]�#�29إ4
اد ��ا�: و&*�#� ا�

��.� ا�����#� وا��]1�2ات ا����3�����ه�� �� إ4
اد ا��=�Zا�

ا� 
رس�
ر=�� و&�
ر=� ا����3%� ���?��ة ا����O��Q و=�� درا=� ��Eر#X ا��%��� ا�

���.ا��U=��ت ا����3

�& v�#�%ر=�� و�
�.[?�?�2إ4
اد ��اX�W ا���?���ت وا�����%�ت ا�

��ق ا�g?9 34	 ����ى، وذ�E�� B*�� ا����ه�� �� &�N#� ا�g?9 ا�����ي�

.�%�G��k ا�����#� وا�LKاف �2�34

�� eJQ# و�� �Pوا.دوار ا���� `Z�hل ا��Q� م���أن دور ا����P �� ا�

،)2Z�N�أ X9�&و ���3��دورSإن�� ا�����ي ا�]1ا�Zي �( #�
 �?[�را �� ��ا)�9 ا�

(Bوز ذ��[& 

 �� ا���k�Eت ا���#
g�J ،3��& ���?�� f أ�E# _9Iف 34	 ا��

���. ا�����3 ا����3

��ط�2��ت ا����]( �X ا.دوار وا�& � ��P�، آ�� �G )����� وG�34 ��ن &���� ا�

��=^ وا�]2
 ا�?%�%��& � ��� ا�Oي G�O9# أ��2�W �P#�M& ��، �QF �4 آ���2 &?

�G و����� ���3��� �?�XF# g ا���1��J )3ا وه���� �� وG�P�h ودورS إزاء ا�P?&و

E�).ا����P(�ف ا�����ي ا�

���3���G هSO ا������ �� د��� ��H#� و�� &?�G� eP ذاآ�ة ا��F�& ��و���ا �

،�#�N3= ر=�ت��� �� �#�#
��2 ���	 ا���M#` وا���ه�^ وا�&��k �� ��?&

3��� وزd 8J1J%�2(، ا��*�8 و&��*v =�93 34	 أدا�بوا��?�=�9 ا�
)�%� وا��%��ء ا�

)2�P�l�� 
 ا)��ح%� ،�Zا�]1ا �� ��DJ�9ا� a� )اث�J 1994(و)�ا���

2004(���
��ل �� أذه�ن)���Pا�(ا=�9
ال &����Eف ا�����ي ���&t9 هOا ا����


��ت ا�?%�%�� �O2ا ا���2Pم ��� ���3��.ا�
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�
�

 أ:A"ـــ� ا�����ــ) ا�[ا3ـــــ	

؟-1 و آ�` �2hت ؟ ��ذا �2hت ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات�.

ا�-2 �Gو�2P� _Wّم �P3�M�
ا��ت ا�M�=و�ّ�� ا� �JQNIوا �H� ءة�P*.


دة �[�uZ ا�*�Pءات-3?� �3D�l� _Wّو.


دS ��� أ��اع ا�*�Pءات-4?� �3D�l� 1�ّ�.

5-G�V��I )�# `و آ� 
��ل ا���LU �� ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات� _Wّو.

6-�� \Iو �#
Qdث آ�Pءات ������ �]�ل &Qd B]]Mث آ�Pءات )�4

ا .�[���V ا��Kا�P*3� ��Zءات���ا�4ة �Lوط

.�ّ�� �*��� ا��%�#( �� ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات-7


ان-8��.��)� أدوار ا����P ا�����ي �X إ��از ا�[����ت ا��� &�ا�G2 �� ا�

و-9 �2��� ��P�
ا &���#� �� �Wءآ�` #�*� أن #[9_ ا�L�� رات ا����Nا��

و 
ان&����2 ا��������
ات ا�?��3I �� ا�[���.ا�



ا��%�#( ا�����ي


���

��ي: ا����ة ا�������� ا�; ���� ا�����) ا��

��ي� �'&�م ا�����) ا��

 ا�����) �$�-1-1

#���%& ����و &����� آ3 ،�����( G��Z�N4ء وإ���Eا� �#
ا�?*��( G���34( ���� أ�23��I ا����H3ي &%��

G����4ح اQIر &?�8 ���دة وإ����)��م" )�ـّ�م"، g�J ��ء �� ���ن ا���ب ��� �


( ،��� )�(ا����3 وا=�%�ه .ره�، و#�ى أن أI� ا��P� )ّ�م

���� أي إ���N4ء )����� ��د#���، وأه��� �*��� ����ء ���� )���ا��v ا����H3 )���م ا������3و#�%&


،#%���ن ا=�%�م ا����3Jوا 	���� ��و)ّ�م ا��Eء أزال) ا��ازي، ���Mر ا�[?�ح(وه

�D� G����4و: ا ،����3�� ����( G�� ���� ع������ )�م ا���_ أو 4
�G، و)�ّ�م ا� )�d ��� 7ن

 G��
4 �H3ا� �� G���(و���� أو ���%�#�( G�3��.

او وا��%�#( �� �2� f3��# ت و���(ب ا.و��Jا.ز��ن و )��%& S���� �F#أ �H3� ���%&

 �����Pا� �� )#�%& ��. Evaluationآ3

و ه����كو 
ام آ3����� ا��%���#(M���=ا ���� t��3� ����
 ا���l��� a�9ن آ2�3��%��# g���J )����%ا��

 G&ذا 	���أ�#��N ا� 
ان ���ن )��� ا��Eءأي�P# ��أن آ3�� &%��#( �H� �?�?�I#��، إ� 2

، آ�� أ��2 &���� ������WK إ��	 ����ن )���� ا���Eرا �� ا�=����ل ��� ا���س ه� ا.آ�Dو


ل �34	 إ��N4ء )���� ���E3ء، أ�� آ3��� &%��� ��Eء &�
#� أو &[?�_ �� أ�4ج ��Gا��� )

و ،t%و�� 
 أن آ3�� ا��%��#( أ�4([� ����� ه�Lأ ̀ �%# � g��J )���%ا�� ���ا��%��#( ��� آ3


 ���ن )��� ا��EءJ 
�و، 4 GJQ�Iو�� إ�?� �� B�Oآ 
�� �� G��34 )�*?ا� 
��� G�3#
�&


 ��دت =��دة(�J1984أ.(

 ا�����ـ) ا#"!�ـ 2-1

J و�� 
�g ا��[3N_ ا�����ي �]
 &��ر#`#

 ���2Pم ا��%��#( �?�و�ت 4�#
ة ��?

�9�& 

 آ��9ا�����ي، )
 &�%�رب و)J 	إ� 
4 �� �3�، �B�O �����ض �� ا�9
ا#� �

و �P3�M� ��4���Iه� ���)�E &�آ1 34	 إ��از#�%^ ذ�B ا����ر#` �J^ و��2ت � 



ا��%�#( ا�����ي


���

�G��E& �� �2و�� ��.

: ا��%�#( �l�g�JJ.M Deketele G #��ف ��ن ��ري دي آ�&�

و" u��?� در��� ����و ���# �����Q4���4 إ��[� ����� ����ZQ������4 ���� ا������#� ا�[� ��


دة ��� أ��� ا&��Mذ )��ار �?����2 #�آ��34 1	z�)1982 ،J.M Deketele (ه�
اف ا�

��و4���3 ا&�Mذ ا�%�ارات ا�4 u?� �94 اف
ا���� &����P ا���9���ت دا 34	 ���#�� ا.ه

���J �2ل ا��Eء ا��%�م� )&.

)�93P������= أ������Stufflbeam G�����l� )#�����%�������3ت: ��������ف ا����4�J ������3[����� ا�

و  ��� ����?*( وا&��Mذ )��اراتاوا�?[�ل ��2�34� _����1ود ���������3ت ا������� ا���� &��

 ����*��)1980 (Stufflbeam ���I��4 �������d �k����� 	��34 `��#ا ا����Oه�� ����F�#

����D آ3�� ���Pح � �]�: آ�� Mots clefs (�3#(أ=�=�� آ� 4

و: �*
�llـ�-1 
ام ���kق �����
دةM���=�� ��إ&���9ع �]�����4 ���� أي ����Eط ������1 و�����

.ا��NMات

2-�
 ا������3ت ا���: �4ـ#

ام و=�Z� �B�O أي &?M�=�� �2��� )��=.

وأي: �/
�� ت-3 .وا)�������Nت و��PI و&���P#� آ���3

4- &�
و: ا��4Kل � ��أي &����ه� ��=�Z� ا�]�X وا�%��س��� �%#�N� ��3?ا��.


�� ت-5/*� ���م ���ا�t: ا��+ود � f�2 و�����&.

�: : B/ــ�-6 وأي &��]�^ 
قI �� ���3��4���#�� ا��3�W�9ت و��d.

و: إ#�ار ��)-7 .��ه� ا��%�#(وه� ا��Hض ا.=�=�

�ارات �*���-8� :�� �����4 �� ا�9
اZ� ا���P3�M أي )�ارا =�3[� ���.

و إن أه���( ����� #�����1 ه��� X�������3� G���&�4ا ا����#���` ه���� ��اO X����ا�=������ار#� ����� �

وا������3ت و& ا.?�23�3 
ارIإ )d ه����P&Bء ذ��W �� ذ ا�%�ارات�M&م وا�*J.

���� �%�ر��� �%���س: ا��%��#( �l����J �� �����R.F. MAGER 1986 G #���ف

Standard ل�D� X�)ر���� (Critère .	إ� B�O� ��E�� ��ر�%�
ار J*( 34	 ا�Iإ )d



ا��%�#( ا�����ي


�
�

�� ا��%�ر�� ��8 ا��%��س وا�����ر ا��� &�( أو� F�& ��3 ا�%��س ا����4 )*J ار
Iإ )d

4�������3 أ=�=������ ه����، ������%�#( ���J^ ه��Oا ا�� �]��� �3�%�ر���� ����� �� ����F�# `��#�� :

و 
ار ا.J*���ما�%����س��Iف ����3م. إ����# �������B. Bloom G���l� )#���%ا��" :���4��[�

 X�� ����3����� �� ا.د�� ا��� &��9 �� إذا ��ت �����P� ����H&ات �34	 �]����4 ا����

ا�  	�34 ��Hا�� Bار أو در�� ذ�
%� 
#
?& O���3� ")، و $���ون #�آ�1 ه�Oا) ��3�1983م


ام M���=�� م���%��������E3� �9ء ا���� �������Pا� 
��#

ار ا�?*��( ��?��Iإ 	��34 Sور
ا����#��` ���

.�?*�ت أو ���#��

� �� إ�	 ا����ر#` ا����%� �]
 أ��2 &�آ1�����2�����2 34	 ��ا�^ ���Eآ� �� أه :

��F�# )#�%وأن ا�� ��3 ��X ا���9��ت ا��Fور#��ا�*���� ا��� &��_ �����%�ء ���� 4

���4 �� ا�����رات[� ���.

و� �� ا��%�#( ا�%��سF�#Bو ذ� �k�9�F� دوات )���س. Gا�
M�=�� ���� t���& ��%�(د

 �#
أو&% �4
ة �����9% ��N%��� و�����رف J*( أو 4
د ر)��� ���Eء�( ^��J ث
�J و

�2�34� و، آ�� ه� ا�lEن ����Q� �9?���ت،�� 
�4Kط أو ا��%�
م ا�%& ����ا.���9ر اد ا��)

و 
ة ا�%��س ا���ا�%� ��2ا���PI �4 ا��Eء ا��%�س،Jد����2 �� و ^��*&.

و� 
ار ا�?*(،Iا��%�#( إ ��F�#%ا� �[��� ����س �%��� ����ر أو #��� ذ�B إ�N4ء )�

�)���ن ا�%��س، و����ر أو )���ن $�� �3�%�ر�� �[���� إ�kره� ا�������، ��XW ا�

و��*��^ د����2، و� �%�م،� v�%� ���7� B�O)#�%�3� �3 أو���J�� ا�%��س إ� �� .

��[��� GZ�W �� ي &%�رنOا� �����
ار ا�?*( ���( ������ع إ�	 ا�kKر ا�Iأ�� إ

� &*��ن ��[
ر ا�?*( أ�%��� 34	 أ=�س ذ��B ا�%��س  ، آ��� أن ا.J*��م ا���� �[�
ره�

�[��و� �X ا�kKر ا����2 د��� ����3 إ� إذا آ��8 � ،G��34 f�P��� ����� ا�[���� X�� �

�2�34 �]?�).1990- ��دي �?��(�� ��2 أ��ى ���]� ا�%��س ا�



ا��%�#( ا�����ي


���

و1-3 La ا�����) ا��� س Mesure et l'évaluation 

و#���9 ا� 
 و=�Z� ا��%�#( ا����2Jد%��س أ )#�%& 
أي� #�*� أن #�� ون )��س ���

���O��2ا #�����9 ا��%���#( 4�����3 أ���I،��4رة ���� ا�[���ر��Lوأ )�#

م ���� &%��M����# ���2� ،

G3���م &��3�� �lآ� ��E�� X��& 
.أه
اف وا=�� ����9 )

�����ت آ������ ����4 ا�%�����س ����� ������وJQ������3ت و��� X����� G���� 
���]%# �����P3ا� S�

)�ـّ
ر ا���Eء �S���H أو �34	: �� ا��H3 ا������ &���� آ3��� ا�%���سو، ا����Wع ا��%�س

S����V ،وG��3D�
ر ا����Eء ���( B�Oأآ�� G����Dوووأ� G����Dوأ� G��3D� 	��34 ا�%����س ����&%����� آ3

 �����Pا� ��La Mesure.


م �������ن آ�����DوM�����& �����3 ذا&����2 أو����Z]����2 أو ا.دواتة ������7 &���
ل ���34	 ا��

 ��
M���أوا� 
م �� 4���3 ا�%��س ���2،M��& ات ا���
Jا��.

ي #���� ا�Oو Mesurerأن ا�%��س �� ��� )�س J.P. Guilford#�ى ���P3ردو

4
د ��Eء tر� ��%N�4
ة ����9% ��( ^�J ث
J ن أو�*# � �#�]�4 ��� ��، ا���t ه

���	 دون أن #*���� G��� 	��34 f��Pو������رف ���2�34 و�� ����%N���4�%
ة ������9% �� ����W�� ن�

�2[Z���.

Qى &�3( ا��
� �� ���� ا�%��س ����?%f ا�*�# uZ�]Mا� a�� ى &�ا��
��O أو �

أو أو أوا ا����ت و�[�Pت ،)2#
)�ا.���ط ا���3آ�� � �*�
ام #M��=�� ^�ا�]�ا SOس ه�

و �Z�=�4أو���� ا���L�9ة، ا����9رات، ا��%���3(دوات ��JQ� ...).، )�اZ( ا��
)�fآ��

و #���	 ا�%���س ���� ����و ����Nي �34	 أ#���X ا.��Jال ������I` ا�*��� ��3��3ك# �

�(Qkإ ��Pت آ������3ت أو �����.

����E�� و أ���� ا������9ر G3Z���=أدوات ا�%����س وو ���� ������ t�������Nي ��34	 إ���	 �#

 �3o��=.���4 ���� ا��[� �����، ا������ت و�N� 8H���I#%��� أو ا�����9رات أو ا�����2م ا����3

�����( ���2�4 O����
ى إ������ ا��3��� �����& g���?� ،������� ����[2�� G��]Z�]� ى
��JK �����ر)

.��Vه�ا������� أو



ا��%�#( ا�����ي


���


ام ا���9��ت أو ا�M�=��3 ا��� #���9 ا��%�#( 4������3��ت ا��� #���ه� ا�%��س �2
ف 


ارIم أو )�ارات &��3 إ�*Jو أ �3��� ا������ي،� ��P3�M�أنf ����9� ا� Bذ�� ��� _�F�#

^3N�& g�J �Jا��ا�?[��ل �34	 ا�������3ت ���%���س ووX�W ا��%�#( 4���dQd ��3 ا�

�� ا������3ت�( 
#
اوا&�Mذ ا�?*( أو ا�%�ار. �?*�ت ��? :Z��� ��� �(Qن ا��lE� س���%�

.ا��?Bو

���4 �����X%7���40ذا &����9 �3��QD��� )��3 أن _�?��I �*��E� أ������ا 
��( SO����Q& ����

�2( �4 ه�SO ا�P%��ات%90آ�ن #�V^ �� أن #]�^و) �����3ت(�� �%�ات ا���9ر�

 _�?I �*E�)B?� (ا :Z����������ة ���&^ G�34 أن #%�ر ��� #]�^ 4���W ��� G�3ء ا��

أLو) �
#G ا�?*( أو ا�%�ار 
(���G �رت إ�	 4
م &?%f ا�2
ف ا�����Vب ا�����[��94
 ا�

.)1985ا���Eا&� 

�3��*�� �J��3ت أو ��ا��� Qdث 4F�# )#�%أن ا�� _F�# f9= ��: وه� �

.ا�%�ـــ�س-أ


ار ا�?*(�-بI7.

.ا&Mـ�ذ )�ار-ج

9
أ ���%��س �94� g�J �3�� ا��%�ر�� ���� ا�����Wع ا��%��س وا��?�B أو ا������ر 4

f��P��ا.، أي G���34 ا� ����^ ا.ر)���م إ���	� ������� 

اث و���f )�ا��4��JKء أو ا����L QD���� ،

����� #�����ف أ������ �%����v ا�����Nل ����lداة )�����س �������رف 34���،، ا�������ا�������Nة: ������2

و �%�v ا�?�ارةو... ا�*�����3 B�O�� ��I�� داةl�� ��2در�� ������ ه�� ���1ان ا�?��ارة �

�� ا��Hام وا�*��V��3ام �%���س���� ��وا.وزا ا��������، آ ا ن، v��%� دواتl�� �Zا����

��� ه��، آ��� أن ا=�����ل ا.داة ا���I�� ZQ أ�2Lه� ا���3، و��Vه� �� أدوات ا�%��س

و f�(ء )��س د�N47� ه�
J�3 و�P*�9طا�F�.



ار ��Iأو ا�%��س #�( إ �%��N���� ��أو ا�?*( ا�%� ��ZQ�ل أن ه�Oا ��Vه� آ���%� ا�

)[) ا����Wع ا��%�س(ا��Eء أو�k#� أو �� `��P� أو ��%d،،_���� ،أو رديء 
���



ا��%�#( ا�����ي


���

�L�� ^�J ا�%��س �[��� ���
د ا�kKر، هSO ا.و�Iف ه� ا.J*�م ا�%�?�ا������ ا�


ار. وا�%�ا4
 ا�����رف �2�34Iإ 
أو ا�?*( #�( ا&�Mذ ا�%��ار و�� 
�� إن ���1#��دة�����

وا �#
�� أي ا��[�#^ وا�����?�.إQIح ا����4ج��%[�ن أو ا�

:وا��%�#( �� �Qل ا���Dل ا������ أن ��W_ ا��Pق ��� ا�%��س #�*و

��ع �E4ة إ���� I?�?� )��س�[� �� �3o==��9 أ 	34 �� O��.أ��ب &3

��ا��3��O �� ا����9ر �]_ هOا��( )*J.

.)ــ�ارا��3��O �3%�( ا���ا�� #��%� هOا�

أ���� ا.����� #����H9 ا���LKرة إ���و 
م ���� �]���ل	 أن ه����ك �[��3N?�تM����& ى����

او ا��%�#( a��� ��� G�� ��ا
�& 
( G��34 	�HN# يOوا�� �#
�]�ا��^ ��D� �3N�]_ ا��%�

���Mا�� ^���� ��ت g�J ،���]ML #%�م ا��Kاد #���� ��%
#�ات��M& 	34 ءا��
دة ���

QD� ��Pو: وآ� آ����P ات هSO ا��%
#�ات ه�� &%�
#� أ)� ��، أآ�D ��، أ�HI، أآ�D د)�،


 �� أدوات ا��%
#�� &�&%� إ�	 ا�%��س ا�*��، و&]
ر#
ا�LKرة إ�	 أ��N& )& G#� ا��


M�=ا� �و �� أ� ����2�ه�Oا ��� ا�?���ت ام �� �3�M` ا����د#� ا�����#� وا����د#�� وا�

 uM# ���X ا���9��ت ا���اد ا�?[�ل �2�34 ��[� �9=��
 ���2 أدوات )��س ���# � ا���

� ��(��� ���Wع=��2007.(

��ي2-3� أ:�اع ا�����) ا��

� ��� أ��اG�4 إن )�اءة ����N �� أد���ت ا��%�#( &�*� �� اQ�kKع �34	 �4
د آ��9

و ،G��*Lدة وأ
و &�
ا�� �4ا�� ���� `�3�M# G�3�[# ���� Bذ�� 
�#
?& ��� �� ���Qف #���
د

و  G���9N& ا����� �ا���ا��� B��3& و ����4���#���، وأه
ا���G و�����9k ا����&����S1 آ�G���P�h ا���

 ،G&ارا�()���L) ر=���، ���V ر=� أو) آ����، �����4(أو �����&�G) آG3*)��Z1� ��3 أو

G��� ���Z���%ر��، دا����3(ا����� (Sاد
أو ��� ���[���� �����9k��f���W ،(G��&وا=��X(أو ا����

)�3�3?& ،�PIرنو�%� ،(... G�P�3� أو)�9#�[&�Zإ��ا ،... (... sا�.



ا��%�#( ا�����ي


���

�%�[� 34	 �4ض ا��[���و= ��P�hا�� 	�34 )Z��%�4 ا����L ��Dد#��2` ا.آU# ا����

�&l# ��: وا����3J ا��� #�( ���2 وه� 34	 �dQd أ��اع آ

2-1	4�OAا�����) ا�� L'évaluation diagnostique 

��2
يو�G��34 f�3N#)A ا��a�9 ا��%��#( ا�� préori ou Initiale (ه�� إ���اءو

�3 #�( �� �
ا#� &��3( ���� ���4 )�
رات ا��O���Q ������3تو ������ت �3?[��ل �34	 4

ا���Pر�� وا���W�Hف(?%�f أه( ه�Oا ا�����3(��و��2را&2( وأه
اف ا����%� وا��Fور#� 

��=�9 ا��� #��.)1990�
 �%�N ا�9
ا#� ا�#

ة و&?�#

 إ����2 &�
ر#v ا.ه�
اف ا�]�
و. ��(

��#���) B.Bloom(أو���	 ����3م � ���� ���I�� )#���%ع ���� ا������G أه����� ��O��2� ���Iا ا�

� 
ا#� أي &�3(� �N%� `�Iو �*����9 .ي ���3( إ�	 ا����3%� �����3( �� أ�� ا����� 
#


����( :

��ا�P�Iت ا������Pkو) �*���9ت =��%�(%
رات ا��f3��& ��3% ا.و�	 ������ �����Dا� f�3��&

 )3����3� O��������3D ���� دا������ ا��3��#����ه( ا��%���#) ا���ME[���وB.Bloom .(.1983(ا�

& �� �F#ذ أ��M&ا ��*�# 	��J ��2��JQ� )��& ا���� ���
 أ��4اض ا��N�Wاب ا����3�#
?

 ��Kوإزا��� ا�� ا _�?�]�� ���Qاء ا����O����9 �3���3( وا��3������ f�Zا f�3��# ��
��، أ��� 4


ر=�� ��� أ�����2: ا����2: �7ن هOا ا���ع �� ا��%�#( #]�ي )9� &]�#^ ا��ا.�� ���

ا ا�?[�ل 34	 ������3ت أ=�=��� ��Jل ا��  ��I�� G�9#�[�� ��P3�M�ا�[���X و$���ون(�

و) 1981 
#� ��*����3 ه��ا��و�B�O �7ن ا��%�#(�� ��F�# �]�ME :

.&u�ME ا��*���9ت ا����%�-أ


 أ=�9ب ا��NWاب ا����3�� ا��eJQ ��[?�_ ا���HDات ا�QN)�� ��� ����]��-ب#
?&

.ا.=�9ب

 Evaluation  formative ا�����) ا������	2-2

و أ#���F ا��#����	و ،�Z����ا� %���#( ا�������9 أو ا�9 ���� ���*�# ���3�
�� ه��� إ����اء 4���

 O�����Qى ا��������� v����%#و ،v#ر
��[���?�_ ������ر ا�����P� ا����3�����، #����( ����Qل ا�����



ا��%�#( ا�����ي


���

�و 
م ��2( �����4�%�� �������ء ا������3 ا����3d2( أ�W���& ة ا�[����ت ا���
��P� ����3ت�

و ،)2P�W ره( أو�N& �4 1ه��P?& 	�34 ����# ���� )�2�
د =��3�& �4�?# 
( �O�9ل ا�]�2

^=���و)ا�Qزم �� ا��8( ا� ).1983$��ون ��3م

� �*���ن ا��W �� )#�%ع �� ا����
ام ا��O2� )ZQا ا�M�=ا� 
4��# ��4��� آ� �]

���و،�� ا���2م ا����3 _�?]�� ��ZQ� م أ����
%# g�J ��� �*�����]� ا�[����ت ��3

.��3غ ا.ه
اف ا�����ة

34 ��2#
ف أ#�F إ�	 ا�� ����آ �� G�
%# �����3ت �4 أو��Wع	 &?��� ا���3( �

&و �_ ������ع إ�	 ا��راء ��[?�?��J�2ت ا���3(�.

��
�� f3��# ا.�� ������ء &G%�9N 34	أ�� 4dم أ
M��# G�7� :2 S�#�N& 
]( O��Qا��

& G��D#

ا إ#]����&��G و=��G&��93 وه��� )���
 ا�� و&?��#
و ? a�9ا��� f��3N#و ،f���9N� )2����3م���

�Z��34	 هOا ا����ع ��� ا��%��#( g��J #��ى ���3م أن ه�Oا و=*�#3N]� �P_ ا��%�#( ا�9

P� ع���t%� :2، و�*� ������9 ��3��3( و&�3( ا�QNبا���9 �9��ء ا������ v�� 
�.


ام ا��%�#( ا�M�=ه� ا S�����3 ����ء ا��� ����%�#( ا�9���Z �� و��2 ��4 ��� )���:2�

و v#ر
&?وا��� ،(����� &B�3 ا�����ا�J ا����dQD ���� ا������3( ���2
ف ) ���3�1983م و$����ون

م �����4 �3����3( #�ى ه����3 أن ا��%�#( #*�ن &*�#��� إذا آ�ن ه
��G ا.=�=�� أن #%�
و

و ،GP�����W أو Sر�����N& �����4 ة
�����P� ه����� و=������3 ���������3ت `�����Fا ا�Oه���� �����[�����

)1990 D.Hamline.(

أ� Informer ا��%����#( ا��*����#�� �����H9���I G إ��9ر#����و ����9ر أي إ����N4ء ��������3ت


رس�وا��3و ا� ا����P�*� ��� O واW?� �4 أو�Wع و ��Jت ا����3( ا���� #*����ن �����3(


ده�]�.

�9M# ���G و��� ا�2
ا��� �]P& ا��� �����
د�3( �4 ا�?��4ف ا� G�P�، إذ #
رك �

و f#�k �%�ر� 
د،�?�ف #����� �]J �� X� G�34 أو �� )�م �G و#%��م ��X�� ،G ا��2
ف ا�

GW���& ا�[����ت ا��� 	34 B�O�.



ا��%�#( ا�����ي


���

 �3��
رس ��S���9M ���4 ا�*�����P ا����� &��( ����2 ا=������ب ا����3� �9��������ت أو أ���� ���

O��Qف ا���k �� �2رات�
رس �t9F.ا���_ هOا ا.��9ر �3�# G&��=ر��� �#
، إذ و&�

���� ��.=���س ����*# )3��������K*���ن أن #*���ن �[��
ر ا�[������ت ا����� #������ �����2 ا�

 �%#�N�3 ا�o�=.ح ا��k ��%#�k رس، أو
�اأو ا��=�Z� ا��� #�����23 ا� �����4 ���، أو


رس ا�9�4ه��� =���32 ��4
م ا�ه�����م ���a�9 ا�]�ا���^ ���� ا��� ا����Eح أو���
رس #*���ن ا�

��[� �9����� �Nورو���
أوX ا��O��Q، و#��	 هOا ا� 
رس��3� �9�� اK��9ري =�اء ���

.)Feed Back(ا����OH���� )3#� ا��ا���

 Evaluation Sommative ا�����) ا��?*�/	2-3
و #G��34 f3N ا��a�9 ا��%��#(و ،������Kأو ا �����Mأو ا� �Z��2�إ���اء ه�� أ#��F ا�

و ،v#ر
��2#� ا��� f3��# �3�
رس أو #�?u ��3غ ا.ه4�� f�3��& 

اف ا����Z�2 ا��� )�


ة درا=�����J���3 درا=���� آ�����3وJ�� �2دات� أو �%���ر أو��L ء در����ت أو���N4ف أ
��2� ،

�_ ���2( �����%���ل ���� ������ى إ���	���& �����3���B ����2 &%���#(، و����O$���� أو �������Mج �3

.&[�Pي #2( اKدارة و��OMي ا�%�ارات أآ��V �� �Dه(

�f3N �7ن ���9k ا�� ���
ار هOا ا�Iإ _��# G�. ���4 اف
%�#( ا��]���� &��l� f3ه

 ���[�K رات أو ا�������2ت ا����������N���4 ا�� �Z���2� )��*J ���3J�� لQ��� O����Qزات ا��

)2�#�*&.

وإن �����Wع ا��%�� ����ا������3( ���� �#( ا��]������ ه��� =����ورة ا�����3(��Eا� ����29���

و �Z���2����3
ر#v و��&وا�� ����Z�2�
 ا�?[����3 ا���#
و? 
 ا���9�4 آ���رد#�� �G��[Z ا�������ة��(

)J.Cardinet(�� ��4�����م إن هOا ا���ع �� ا��%�#( #�3^ دورا ا�����ن =��� ا��W �

G�P� ��ا.ا����3 ���?� G���[�=�� ،و ��X ��اد إ�	 ا����ف �34	 �*����9&2(�[�����J ا�

 O��
ر=� �� �3�3� �23%��8 ا�*�1998(���ا)J �9%�%� ا�%
رات ا��� & J.Cardinet(.


رس أ���� ����3م �%��
 أآ��
 ��34	 أه����� ه��Oا ا��������ع ���� ا��%���#( �����������N3� �9^ وا�


 أن &�( هSO ا�����3و�� v#ر
2: ���� �P*� f3��#ءة ا����3( وا����. ا�



ا��%�#( ا�����ي


�
�

و)
و ف ه�Oا ا����ع 94
 ا��1#1 ا��W�Hف أه�
ا �uM آ� �� 94
 ا��N3` ا��Pر��

�3# ��: �� ا��%�#( ��

و ا��Pرق#��_ )��س� . ا��� &?Q�� 8%%ا�����د ��� ا.ه
اف ا������ة

و� ���� =����ورة ا������3(*# ���� u%�#���NH ��ا����29 ا����E*�� ���P3�M` ��ا���^ ا���

���.ا��Kاءات ا��%�#

t ����� ا����P� ا����3���� ���� أه��
اف و�?��#���ت #�*��� ���� )����س ا����Pرق أو ا����ا��

�� هSOوZQ� ى
.اف ا����Eآ�ا�����I ��39غ ا.ه
 �kق ��?*( 34	 �


ر����ة ���3اI� ��� ا�( _�P# �2رات� u�.آ� و����E�=�� �Jل ��3غ ا.ه
اف ا�

.��ا)` ا��O��Q ودر�� &?*�2( أو �%[2( �� ��اد ��P3�Mو

و� O��
 ��2#� ا���
ر#v ا����Z: ا����Z�2 ا��� وI� إ��#�*� �� )��س ����ى ا��3�4 �2

).1990، ا��Pر�� وا��W�Hف(

��� ا�:�اع ا�;!_� �� ا�����) ا�/!��2-3-4 

���� t���& ا���� �(Q�4 ا�� `E*ا� �*��� �Qل ا���ض ا����f .��اع ا��%�#( #

�2�Q���22 وا��E& Gو أو� .&B3 ا.��اع


ة �*��� ���� ا��%���#(��E� t9&���# ���]�MEأن ا��%���#( ا�� e��JQ# ���(Qا�� g���J �����

��ا��*�# ����
ة، �7ذا آ�ن ا���]�ME #�( )9�وا��[�#

ء ا�
را=� �7�����J ��� Gت 4�

 ����
 34	 ���Z: ا��%�#( ا��]��� �O2ا ا.���و#���
م ا���9رات �[M��# 
(.


م ���Z: ا��%�#( ا���Z��2 ا=������ &�ME[��� ��� ��ا�J� ا�����3(M��& أن �*�# ��آ

و &���G ا�QNب X#س ���ز�=lآ �P3�M�.ا�

�� �D�: أ�� أو�G ا���Qف ���

Mا: أو���N%� 
��#
��2#
ف ا��u�M��E إ���	 &? g���J ����>ع ���4 ا���� �اف آ��
����Qف أه��

Q��N�ا� ����Pا� ���� `���F%���ط ا�%���ة وا���9ت ا������%� و������� ����*�ق ���� &u�M��E ا�

������]�� ا��%��uZ ا����3� ��
�2#
ف ا��%��#( ا��*��#�� إ��	 ا��� ���J ��� ،��2�ا���� &



ا��%�#( ا�����ي


���

 �����ء ا��P� ا����3dأ Z��2���� #*���P ا��%��#( ا��
ار ��J )�*Jل &?%�f ا.ه�
اف�، ���I7�

4
م &?%%�2و.

و ا��Qف: _ :�  ��1ات� ��]�MEا��%��#( ا�� 	إ�� ����# G��أ Bع ذ����� �ز�� إ��اء آ

 ��3�4 ���� ا��*�#��� �%9�� ��3�4 G�أ 	34 ������� إ��	 ا��]�# ��J �� ة����� 	�34

4� ��3���Z�2 وأ���ة G�أ.

 ;� _ :�� 
�ا��QفM��# عاص ا.دوات ا����� �ن �2 آ��*& u�M�E��9رات ا������ ،

�Dو أآ �����
ا 4#
?& �Dن ا���9رات ا��*�#� أآ�*& ���أG9L �����9رات ا�=��
ادات ��

وأو د)� �� ��J أن ا��9 �����L �Dن أآ�*& X��
م ��]رة آ���3رات ا��[%&.

��ي �i2 إI رC ا�*�,/	أ:�اع ا���2-3-5� ��) ا��

# �f9 ذآ�ه� #�*� ا�����1 أ#�F ��� ����4 ��� ا��%��#( �����WK إ�	 ا.��اع ا���

ا ^�?���
 إ��G وه�:�kKر ا������ ا�Oي #��

� �*/� ر2-3-5-1 	/,� ا�����) ا�*


م هOا ا����ع ��� ا��%��M��# و 
 ��B�O �34	 #( إ��kرا ������� #���ف ��������ر����#


ار�]IK ��#�����، ا��� &?
د ��)X ا�����3( ��� ا.J*�م ���4 �� ا������ G��4��[�

.�2�34 �%�ر�� �X ز��GZQ ا��� &?[� إ�	 ا�
ر�

���4 �� هSO ا�?��� ه� ا�����ر ا��Oي #?�
د ��� X�(�� GZ��W ا��3���O ��*��ن[����

و �P��W أو ��� ،G�ZQز� 	إ�� ������� ��(�P�� أو �N= اOه� 
��# ��Dع ��� ا��%��#( ا.آ���ا�

و  
 أ=�=���4����L وا=������� رG���� ���� )��V ���� ����4ب�����ي ���� ����f ا�%����س #�����G ا�

���9 �3��اه�Nا� X#ا���ز 	34 
�).J.Cardinet-1988(ا����P ا�Oي #��

� O�2ا ا�����ع ��� ا��%���#( أن ا������ر ���Lء 8����d ���V و#[���^ إن ا����^ ا.=�=���


رIي أOى ا�������� ،GN9W أن ��*�# �(�P�� O��#*��ن ��� ا�?*( 34	 أ=�=G أن ا��3

،G3�[� �� �P��W G&ذا 
J و
�%P# B�O�� و ،G��(ا
� #[���M&� _3ذ )��ارات )����G و�[�

��ZQ� ����Vا
).1990،��دي �?��(��



��ر ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات�� f�9ت و���*� إد��ج ا�


���

 �� G�#��� �� ����� f3N��ا���3(# 3�� ر�P� ����Zده� أن ا���3( #?
ث، ���

3ّ��ت �
�]� و��������& �*L �� ��[#ر
��. �[�رة & ���� أو =�3�3[& v�� )3�����

 `�h��� د�P�2 ا��Q� م�%# )[����3 ���ء ��4 ��
ى ا��Pد، إ�� ��ا��*���9ت ا����اآ

G&�9��*� �آ.

����
�2: ا������I ا����3(و#��13م ا��� �I�� و���&.

�2: ا��
���� و&%��ح �Iرة�
ى &�9N%�ت ا�Jإ �D�وا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات &

9
أ إد��ج ا��*���9ت�� ��3��*�ن ا���Nق �SO2 ا��%�ر��.4� ���.و�� ا.ه

��ا7"� ا��' ءات آ�*�ذج 6د� ج-2 �� ا�*��2
 ت ا�*� ر


م%&# ،��3���ذ�� 4� ،Sذآ� f9= ��9
أ ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات، آ�
ا ���[& 
�

9
أ وأآ�Dه� �I�J وه�.ا��*���9تإد��ج �
ث ا��?�و�ت &�آ�1ا 34	 هOا ا�Jأ ��

���9 �2(اآ 34	��� ��P�hود��� وو 	��3�� ���� #*�ن ذا ���& O��Qب ا���� .

� 
 ��2Pم اKد��ج &��#` ا����ق ا�Oي ورد#
�*�ن، )9� &?� ����� ا.ه� B�O��G

9
أ أ��. وه� ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات هOا ا�

� ��' ءات2-1 �� �'&�م ا�*� ر

� ��' ءات- �� �/�� ا�*� ر

�*� إ=��ا&�]�� ه��# ����Vا
��2ج ���
رس �� �f�%?& �� �2�Q ��ا�� ا��ا�

�� �� �kر �� أ�kار ا����3(، ا�����ي،���3�_ ا���3 &��3��� و�� ��3غ ا�J�� �� 

��ا�،��� XWو f#�k �4و 3��Eط� S��D��& `3( �� ��ا)����� وا��?�3�اJQ��

اLK*����ت ا��3���، ��Hض إآ���G ا�*�Pءات وا�?��3I وJ� وا�����P وا����ن

� وا���ا�PIت ا����Vب ���2،*�
��ج��� ا��[�ف �� و=GN وا�Gوا���ا)` ا��� &

G��.



��ر ا��%�ر�� ��ا=�N ا�*�Pءات�� f�9ت و���*� إد��ج ا�


���

�� هSO ا��%�ر�� إ���W إ�	 ذ��o�2& B ا�F�& ����� �وف ا�����#��آ��� ��ZQ�ا�

����2]�� وا��%�4
ة إ�	 &2
ف �%�ر�� ا����3( ��ا=�N ا�*�Pءاتو.ا���2رات ا����

)3���:34	 ا�

-���� إ�	ا�� �ا�?��ة ����.�ر 34

.ا���PM` �� �?��#�ت ا���اد ا�
را=��-


ر=� وا�?��ة-�.&��P� ا��?��#�ت �� ا�


ر=�� و����I �23?�إا����-���� ا����رف ا�D& 	� `3�M� �� ل����=Q�

3��� و�gJ]��ت ا�?��ة ���.��J f#�k �4 ا�����G 34	 ا���3( ا�Oا&�ا�

)���k2003وزارة ا������ ا��(.

اK و���9�4ر SOآ1ي �� ه���ا�*�Pءة ا����Wع ا� 
7�4=��ا&�]��،��# Bن ذ�

uZ�]M�2م وا�P�=��( �� =��ق ا�P%�ات ا�g�J �� Q]P� �?�W�& .�%JQ ا�

4�� �a�9 ا����ر#` أدر��H� 8ض 4��3ا=��
� uZ�]Mا� SOاض ه�.

 �'&�م ا��' ءة2-2

�9��& 
Jءة أ�P*1و ا�H& 8?9Iه�( ا��� أ�P���4( ا�)�[�د وا�HE� وا�?��ة ا�

�2&�4�N( �*� ��4���4 ��
او� #1داد.ا����W�� ص�Mى ا���م وا�
� 8?9Iأ ��آ


ت #��� ��
 #�م�Lا ��و)
 �FJ �� ا�]�ذ���.ا�?��� إ��G ا=����� وأه��� آ3

و#��2 ذ�B ���3 �� ا��]�ل.��$وا��واج اG� a?# )� �� ��Q4K أي ���Wع 

.�� �I?� =]83 �� هOا ا��]�ل$ا�����ي 83D� g�J ا�*�Pءة 

� �����7و�� ����J ا.�?�ث ا��3 v��� �Jل ا�*�Pءة �3#Z�%را=�ت ا�
3� X3N��ن ا�

SOه �� 
دة ا��� �2��4 ا���9�Eت وهOا ��9^ ا�
را=�ت آ��Dا���ا�=�����ت ا�

Wع����W���� إ��3� �2�ع ا�*�Pءة �� ����J و��3�M` ا�1وا#� ا.����������� ا��� #

��J�� رب.��ىأ���F& 	أدى إ� ���M[�ص ا���2Pم ا�Oي #?�G3 ا<راء�

د )�fP�� f ا��[3N_ و)
 ��� هOا ا���Qف �� ا�[�^ ا���I� إ�	 &��#` �?
د
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